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RESUMO

Nesse artigo procurou-se demonstrar que a utikizdgécontroladoria eficiente pode ser primordial
para a manutencdo de uma empresa no mercado &ualde, assegurar a fidedignidade e
integridade dos registros contdbeis, onde se timmliapensavel para a seguranca da empresa e
também para resguardar o administrador na sua tomaddecisées. Com iSSO 0S processos se
tornam ageis e de facil entendimento para todossogdrios, tanto internos quanto externos que
fazem uso dessas informacdes. O presente artig@presentar a controladoria como ferramenta de
gestdo no custeio de uma empresa de construcdioAtivdlmente as empresas, sejam nacionais e
ou multinacionais, privadas e publicas, possuemnadég falhas em seus controles internos. A
importancia em desenvolver esta pesquisa buscdga@amacoes que ajude a empresa a manter seu
equilibrio mais adequado nas areas envolvidas eemgfo. Conseqientemente com a concorréncia
de oferta, a situacdo que antes ja era exigido eompanhamento sistematico, introduziu-se, a
partir de entdo, sistemas de gestédo integradosrdeafque a expressédo controladoria passasse a
envolver e apresentar-se como elo que agrega eootefos aspectos positivos e negativos das
organizacdes, convergindo -as para a busca de uaiar rprodutividade. As empresas que
participaram do questionario foram analisadas corobjetivo de identificar quais o0s tipos
ferramentas sao utilizadas por elas para fazenwate interno.

Palavras-chave :Controladoria, Contabilidade de Custo, Estoquess€oc¢éo Civil.

ABSTRACT

In this article we attempted to demonstrate thatiube of effective controllership can be essential
for the maintenance of a company in a current niankeaddition to assure the trustworthiness and
integrity of accounting records, which is indispale to the security of the company, as well as to
safeguard the administrator in its decision makihigus the processes become fast and easy to
understand for every user, both internal and eatdhat are used in this information. The present
article aims to present the controllership as aagament tool in costing of a construction company.
Currently companies, both national and multinatipbath private and public, have some failures in
their internal controls. The importance of devehgpthis research seeks information will able to
help a company to maintain more suitable balanceenfields involved in this operation. Hence
with offer competition supply, the situation thaasvalready required before systematic monitoring,
was introduced, since then, the integrated managfesystems in a way that the expression passed
to controllership engage and presented as a liskat)gregates and confronts aspects positives and
negatives of organizations, converged them to kdarchigher productivity. Companies which took
part of a questionnaire were analyzed in ordedémtify which types of tools are used for them to
make internal control.

Keywords: Controlling, Cost Accounting, Inventory, ConstractiCompany.
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1. INTRODUCAO

O controle interno assume importancia para redsar proprio trabalho, que nem sempre é
uma tarefa simples, mais auxilia a controladoriaco@ascientizagdo das areas quanto a uma visao
integrada de todo processo empresarial.

Os controles contabeis adequadamente aplicadosntese instrumentos de exceléncia que
podem auxiliar na promoc¢édo da confiabilidade dododacontabeis gerados pelos sistemas de
informacdes contabeis, que englobam os recursasdairos e patrimoniais de uma organizacgao.

A controladoria ou controle interno fornece o més@o para prevenir 0 caos, a crise
gerencial, a fraude e outros eventos anormais mfeeferem no funcionamento eficiente de uma
organizacao, facilitam a vida organizacional, quatadlos 0s executam apropriadamente.

Os controles internos podem ser classificados emtrales contabeis e controles
administrativos. Além disso, as técnicas de coatagplicadas em um ambiente informatizado
diferem das técnicas de controle de processos nsars controles devem ser revisados a fim de
serem efetivos.

Peleias (2002, pag.08) define que os controlesabers como : elementos do sistema de
controle interno desenvolvidos pelos contadoresdpterminacdo dos proprietarios, controladores
e administradores, que servirdo de suporte ao jplaeato, a execucdo e ao controle das atividades
empresariais.

Gomes e Salas (1999, p.13) cita que o controleedtig tem experimentado consideravel
expansdo conceitual a partir da década de 50. Agolale todo este periodo, e principalmente
durante a década de 70, surgem novos enfoques rgpoepdram noOvoS conceitos, muitos
emprestados de outras areas (economia, psicolsgaglogia, administragéo, etc.). E, porém,
durante os anos 80 que diversos trabalhos passhiengar a atencdo para a crise existente na area
contabil de gestéo, devido a diversos fatores @uedificultado sua utilizagdo como efetivo.

Almeida (1996, p.50) diz que o controle internoresenta em uma organizacao o conjunto de
procedimentos, métodos ou rotinas com 0s objetiegsroteger os ativos, produzir dados contabeis
confiaveis e ajudar a administracdo na conducaenaith dos negécios da empresa.

Sobre este assunto AUDIBRA (1992, p.48) opina aqurroles internos devem ser entendidos
como qualquer acédo tomada pela administracdo (assmpreendida tanto a Alta Administracéo
como 0s niveis gerenciais apropriados) para aumanpaobabilidade de que os objetivos e metas
estabelecidas sejam atingidos. A Alta Administragd® geréncia planejam, organizam, dirigem e
controlam o desempenho de maneira a possibilitarraaoavel certeza de realizacao.

Na continuidade dos estudos AUDIBRA (1992, p.48gscenta que o controle interno nao é
necessariamente um complexo sistema de rotinascegmentos burocraticos que necessite ser
implementado exatamente como indicado nos livroeoemas, para que funcione de modo
satisfatorio. A filosofia do administrador ird debténar a capacidade de implantar sistemas de
controle que apresentem condicfes favoraveis pamgpaesa, atendendo suas particularidades.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O referencial tedrico baseia-se na controladonaatestrar o objetivo que é o controle interno
como ferramenta de gestdo no custeio de uma empeesmnstrucdo civil e apresentar como
conciliam as informacdes da contabilidade e seetiobj custo, estoque, controladoria e construcao
civil. Este trabalho apresenta os principais cdonedeoricos para se obter um controle interno como
ferramenta de gestéao.

2.1 - CONCEITO CONTABILIDADE

Sobre este assunto Comissao de Valores Mobiligsmea que : através da deliberacéo 29/86,
Contabilidade €, objetivamente, um sistema de imdgéo e avaliacdo destinado a prover seus
usuarios com demonstracdes e analises de natwezadnaica, financeira, fisica e de produtividade,
com relacdo a entidade objeto de contabilizacéo.
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Segundo FRANCO (1996) indica que a Contabilidade &éncia que estuda, controla e
interpreta os fatos ocorridos no patriménio dasdades, mediante o registro, a demonstracao
expositiva e a revelacado desses fatos, com o firofelecer informacdes sobre a composi¢céo do
patrimdnio, suas variacdes e o resultado econddacorrente da gestdo da riqueza patrimonial.

Segundo D’AURIA (1962) esclarece que a ciénciaegiada, registra e controla o patrimonio
e as mutacbes que nele operam os atos e fatos isiatimos, demonstrando no final de cada
exercicio social o resultado obtido e a situac@m@aico-financeira da entidade.

Ibracon, Cvm N° 29/86 (1986) define que a contdhdie é objetivamente um sistema de
informacé&o e avaliacdo destinado a prover seugioswzbm demonstracdes e analises de natureza,
econdmica, financeira, fisica e de produtividaden celagédo a entidade objeto de contabilizagéo.

RIBEIRO (1999, p.33) define que a contabilidadem@lciéncia que permite, através de suas
técnicas, manter um controle permanente do Pationanempresa.

HORNGREN (1978) assinala um sistema contabil é wiorformal de se reunir elementos
para auxiliar e coordenar decisfes coletivas de onganizacdo. E é o maior sistema de
informacgBes quantitativas de quase todas as orygies. Um sistema contabil eficaz proporciona
informacBes para trés finalidades: a)relatorioserimds para administradores, para uso ho
planejamento e controle

das atividades de rotina; b)relatorios internosdanimistradores, para serem usados no
planejamento estratégico, ou seja, na tomada dsde@sce na formulacdo de politicas globais e de
planos de longos prazo; e, c)relatorios externoa geionistas, para 0 governo e para outras partes
externas.

2.2 - OBJETIVO DA CONTABILIDADE

BEUREN (1998, p.30) afirma que se a contabilidagl® ttomo objetivo uma das suas
principais funcdes de suprir as informagfes Utes gestores cabe a ela gerar informacbes que
déem o devido suporte ao processo de tomada d@de@m todos 0s seus estagios.

Marion (2007, p.25) define que a fungdo basicaaldador é produzir informagdes Uteis aos
usuarios da contabilidade para a tomada de deciséo.

Leone (1996, p.38) explana que o objetivo da cdlidade € prestar informacdes sobre o
estado passado, atual e futuro deste patrimoniess mutacdes sofridas por eles e as causas
dessas mutacdes.

ludicibus (2000, p.19) cita que o estabelecimeo®abjetivos da contabilidade pode ser feito
na base de duas abordagens distintas: ou consioergme o objetivo da contabilidade é fornecer
aos usuarios, independentemente de sua naturezagonjunto basico de informacdes que,
presumivelmente, deveria atender igualmente beotd@stos tipos de usudrios, ou a contabilidade
deveria ser capaz e responsavel pela a apresentgc@adastros de informacdes totalmente
diferenciados, para cada tipo de usuario.

Para Massucatti (2001, p.14), a contabilidade, amiguinstrumento utilizado para o registro
das situagdes que envolvem as operagdes realigadasna entidade em seus contatos e transacoes
no mercado, sempre foi vista como um instrumento apcumprir basicamente, dois objetivos
fundamentais: a) Possibilitar através dos registorgabeis, a avaliacdo e o controle, por parte dos
envolvidos no processo decisorio, das situacdoestaacas e financeiras da entidade; b) Municiar
com informagdes, a partir dos registros das vanesacoes contabeis dos resultados anteriormente
esperados e dos resultados efetivamente alcancasl@sferas dentro da empresa que respondem
pelo planejamento de curto e longo prazo, pardiredeu nao objetivos a serem atingidos.

Hendriksen e Breda (1999, p.92), definem que juatdencom a evolucdo da contabilidade,
0s objetivos da contabilidade também evoluirano EErque as necessidades de informagfes e as
formas de apresentacao das estruturas contabam foodificadas.

Ibracon (1986) define que, a Contabilidade €, olgetente, um sistema de informacéo e
avaliacdo destinado a prover seus usuarios, de rdgragoes e analises de natureza econdmica,
financeira, fisica e de produtividade, com relag@mtidade objeto de contabilizagéo.

Hilario Franco (1996) , define que a Contabilidaglea ciéncia que estuda, controla e
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patrimdénio das entidades, mediante o registronaodstracdo expositiva e a revelacédo desses fatos,
com o fim de oferecer informacdes sobre a compogigapatrimdnio, sua decorrente da gestdo da
riqueza patrimonial.

2.4 - CONTABILIDADE DE CUSTOS

Os Custos sao vistos como o valor monetéario de baesvicos gastos para obter beneficios
reais ou futuros. Para maior entendimento, ha ailpbdade de classificacdo de acordo com o0s
tipos de custos e sua finalidade: custos parardetacdo da rentabilidade; custos para controle das
operacdes e custos para tomada de decisGes eaphamp.

Ribeiro (1999.p.33) pondera que a contabilidade cdstos nasceu da contabilidade
financeira, quando da necessidade de se aval@gjuest nas industrias, tarefa essa que era facil na
empresa tipica da era mercantilista, seus prireigaveriam dessa finalidade primeira e por isso,
nem sempre conseguem atender completamente asugtes duas mais recentes e provavelmente
mais importantes tarefas: controle e tomada desdeci

Santos (2005, p.17) comenta que na época atuatagnempresas ainda passam por
dificuldades de ajustamento e readequacdo de cesim®cos de sua estrutura em funcédo da
globalizagc&o da economia. Muitas empresas, qusaéeorganizarem e se readaptarem a esse novo
ambiente competitivo, certamente nao sobrevivdtdEssa reorganizacao e readaptacéo estao
diretamente inseridas na valorizacéo ainda maoraabilidade, como a melhor ferramenta de
controle e de avaliacdo de desempenho da gestfim degocio empresarial existente na
atualidade.

Derbeck e Nagy (2001 , p.13) citam que a contaddkd de custos fornece os dados
detalhados sobre custos que a gestdo precisa qatralar as operacdes atuais e planejar para o
futuro.

Para Wernke (2004, p.11/12) os gastos efetuadgsauesso de fabricacdo de bens ou de
prestacdo de servicos. No caso industrial, sdcatmses utilizados na produgdo como matérias-
primas, salarios e encargos sociais dos operaait&hdica, depreciacdo das maquinas, dos moveis e
das ferramentas utilizadas no processo produtivesi, um gasto pode transformar-se de
investimento para custo ou despesa ou diretamaste ou despesas.

Segundo Martins (1990) define que a ContabilidadeCdistos nasceu da Contabilidade
Financeira, quando da necessidade de avaliar estatm inddstria, tarefa essa que era facil na
empresa tipica da era do mercantilismo. Seus progiderivam dessa finalidade primeira e, por
iIsso, nem sempre conseguem atender completamerdgas® outras duas mais recentes e
provavelmente mais importantes tarefas: contraleasao. Esses novos campos deram nova vida a
essa area que, por sua vez, apesar de ja ter tgi@doas e méetodos especificos para tal miss@o, na
conseguiu ainda explorar todo o seu potencial, c@wseguiu, talvez, sequer mostrar a seus
profissionais e usuarios que possui trés facetadin@dis que precisam ser trabalhadas
diferentemente, apesar de ndo serem incompativiees .

Garrison e Noreen (2001) definem que a tomada daés@e € umas das funcbes da
contabilidade de custos, pois de acordo com jéetpuesta sempre se deparando com
questdes do tipo: quais produtos vender, quaisdustde producdo empregar, fabricar ou

comprar, qual pre¢o cobrar, quais canais de dis¢@o, quando aceitar pedidos especiais, etc.

2.5 - OBJETIVO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Horngren, (1997, p.19) cita que para guiar suasdes, 0s gestores sempre desejam saber
quanto custa determinada coisa (como por exempiajavo produto, uma maquina, um servi¢o ou
um processo).

Cherman (2002) define que o objeto de custo cohramisa, pois se necessita de
mensuragao, para definir o quanto custa produfsdolarecido o que vem a ser objeto de custo,
fica facil saber seu objetivo é a apuracdo dosushs produtos vendidos.

Figueiredo e Caggiano (1997), citam que os custosessencialmente medidas monetarias
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dos sacrificios com 0s quais uma organizagdo teen ayuar a fim de atingir seus objetivos.
Consequentemente, sdo parte muito importante deegso de decisdo e ndo € surpresa que 0S
contadores estejam muito envolvidos com a coletm@ise das informacdes de custos. Ainda,
segundo Figueiredo e Caggiano (1997), as infornsagfie custos sdo necessérias para quatro
propdsitos principais: para deciséo de planejamgratia decisdes de controle, para mensuracéo de
lucros e para informacgéo aos empregados.

2.6 METODOS DE CUSTEIO

Moura (2005), menciona que existem basicamente mh@wdos de custeio, absorcdo e
variavel. Métodos de custeio é a forma como as esagragregam ao pre¢o de venda seus custos de
fabricacdo. O principal objetivo é a separacdouw#os variaveis e custos fixos e definir qual seu
peso dentro do preco de venda do produto, ondedéna) o sistema de custeio por absorgcédo que
consiste na verificacdo de todos os custos envasvith producdo dos bens ou servigos prestados,
sejam eles fixos ou varidveis. Portanto além dasosude produgdo como matéria prima, mao de
obra e outros, os custos indiretos como manutergldagjamento, controle de qualidade, entre
outros, também séo rateados dentro do custo daueraskguindo o critério estabelecido pela
empresa; e, b) os gastos variaveis sdo apuradossim das vendas: esses custos variam de acordo
com o faturamento da empresa como, por exemplojssdm sobre as vendas e 0s impostos
(ICMS,PIS, COFINS). Uma das caracteristicas doetnistariavel € o maior controle sobre os
gastos fixos, pois se mantém isolados dos custogataias.

Guerreiro (1989) também aborda os objetivos coma aweliagdo de ativos fabricados,
apuracao dos resultados, analise de rentabilidadérole de operacdes, subsidio para formacéo de
preco de venda além do subsidio para o planejantientperacao.

2.7 - CUSTO ORCADO

No portal de contabilidade (19)/7define que o custo orcado como um meétodo utitizad
somente para unidades que ja foram vendidas. Oed&rs uma estimativa de gastos para
construcdo daquela unidade vendida. Ela é baseadare calculo de engenharia desenvolvida
sobre o projeto, com a finalidade de estimar umse bde valores que serdo utilizados para
construcdo das unidades.Este grupo de conta eegistrvalores referentes a custos ainda néo
realizados de unidades vendidas na planta, senéoégwpcional para o contribuinte este
procedimento ndo é obrigado a fazer, caso sejeeg#e do mesmo em pagar imposto a maior a
Secretaria da Receita Federal agradece.

Sobre este assunto portal de contabilidade (197G)sto orcado serd baseado nos custos
usuais do tipo de empreendimento imobiliario e cmmpderd a diferenca entre o custo total
previsto e 0s custos pagos, incorridos ou contogtatk a data de efetivacdo da venda.

Na continuidade dos estudos portal de contabiliqa€&7) as alteracbes no projeto ou nas
especificacdes sdo as que se relacionarem commdidpte ou a qualidade dos materiais, bens,
obras ou servigcos ou com a natureza dos encargsspegsas estipulados no orgcamento.

Ainda discorrendo sobre o tema, segundo o portabd&abilidade (1977) as modificacbes

ocorridas no valor do orcamento da unidade verskd@o creditadas a conta especifica do

Passivo Circulante ou do Exigivel a Longo Prazogcentrapartida a débitos da conta

especifica de Resultado do Exercicio ou da contarigrde Resultado de Exercicios

Futuros.Os custos contratados ou or¢cados poderabusdizados monetariamente desde

gue clausula contratual neste sentido tenha stgmutsla entre o construtor e o fornecedor

de bens ou servigos. Conforme dispde o0 8§ 2° dgoadti3 do Regulamento do Imposto de

Renda, a pessoa juridica podera registrar comag&imonetéria passiva as atualizacfes

monetarias do custo contratado e do custo or¢cadoledque o critério seja aplicado

uniformemente.

Para o portal de contabilidade (1977) Art. 410. ddtagbuinte que comprar imovel para
venda ou promover empreendimento de desmembraroaritteamento de terrenos, incorporagéo
imobilidria ou construcdo de prédio destinado adeemevera, para efeito de determinar o lucro
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real, manter, com observancia das normas seguinégsstro permanente de estoques para
determinar o custo dos imoveis vendidos (Decreia®.&.598, de 1977, art. 27):

| — 0 custo dos imoveis vendidos compreendera:

a) o custo de aquisi¢do de terrenos ou prédios, ivelws tributos devidos na aquisi¢éo e as
despesas de legalizacéo; e

b) os custos diretos (art. 290) de estudo, planejan&galizacdo e execucao dos planos ou
projetos de desmembramento, loteamento, incorporagastrucao e quaisquer obras ou

melhoramentos;
Il — no caso de empreendimento que compreendaaluasais unidades a serem vendidas
separadamente, o registro de estoque deve disarimicusto de cada unidade distinta.

2.8 - CONCEITO DE ESTOQUES

Bowersox (2001), pondera que o gerenciamento agess € a ligacdo que a empresa dita
como processos da politica da empresa em relagaestmues. Este gerenciamento serve para
melhor fazer o planejamento quanto as reais nelzekss de estoques, e ajudam concentrar 0s
recursos de estoques nas areas que oferecempesisnidades de negdcio.

Corréa (2001), acrescenta que o conceito de es®aume elemento gerencial essencial na
administracao das empresas. Depois de um temparms@ todo custo baixarem seus estoques a
niveis zero, as empresas tiveram varios problemasntenderam que a estratégia é chegar a um
consenso de que realmente precisa-se de estoqaetmpbialhar, sem comprometer os seus
processos.

Dias (1993), define que estoque de produtos acabadpsiste em itens que ja foram
produzidos, mas que ainda ndo foram vendidos. N&0 cam questdo ainda ndo foram
comercializados. Os niveis de produtos em estaagsham sendo determinados, na maioria das
vezes, pela previsdo de vendas.

Segundo VIANA (2002, p. 361), qualquer que seja éodo, é fundamental a plena
observancia das rotinas em pratica a fim de sarguwbblemas de controle, com conseqiiéncias no
inventario, que redundam em prejuizos para a empnesnos de capital de terceiros caso o estoque
seja financiado (compras a prazo).

Pozo (2002, p. 61 - 62),menciona estoque de segmrembém conhecido por estoque
minimo ou estoque reserva, é uma quantidade midén@Eecas que tem que existir no estoque com
a funcdo de cobrir as possiveis variacdes do sistgue podem ser: eventuais atrasos no tempo de
fornecimento (TR) por nosso fornecedor, rejeicddade de compra ou aumento na demanda do
produto.

2.9 - CLASSIFICACAO DOS ESTOQUES

Severo Filho (2006,p.62/63) classifica os estoqoeso:

- estoque de matéria-prima e materiais auxiliareordng-se em estoques de materiais
secundarios, como componentes que irdo integraoduo final. S&o usualmente compostos por
materiais brutos destinados a transformacéao.

- estoque de produtos em processo: baseia-se nhaiesjog essencialmente em todos 0s
artigos solicitados necessérios a fabricacdo outagem do produto final, que se encontram nas
varias fases de producéao ;

- estoque operacional: € o tipo de estoque destimadwitar possiveis interrup¢cdes na
producéo por defeito ou quebra de algum quipaméntmnstituido por lubrificantes ou quaisquer
materiais destinados a manutengao, ubstituicdo eparos tais como componentes ou pecgas
sobressalentes.

- estoque de produtos acabados: é o estoque congabstproduto que teve seu processo de
fabricacéo finalizado. Em empresas comerciais énakda de estoque de mercadorias.Usualmente
sdo materiais que se encontram em depdsitos psopai@a expedicdo. S&o formados por materiais
ou produtos em condicdes de serem vendidos.
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-estoque de materiais administrativos: E formado wmhateriais destinados ao
desenvolvimento das atividades da empresa e diiizaas areas administrativas da mesmas, tais
como, impressos, papel, formularios, etc.

210 - ESTOQUES DE IMOVEIS

O Portal Tributario Secretario da Receita Fedetl’9) De acordo com o RIR/1999, art.
260, inciso IV, as empresas Construtoras e Incaduras deverdo manter registro permanente de
estoque para determinar o custo dos imoveis vesdi@ocontrole podera ser feito por meio de
fichas, formulario, livro, ou mapas, a critério @mtribuinte, observando as seguintes regras:

a) O Registro Permanente de Estoque ndo precisa t@rtiaado em nenhum 0rgao, mas
deve conter termos de abertura e encerramentaedssipelo contribuinte e contabilista legalmente
habilitado. Devem ser adotadas, em relacdo aoss$era abertura e encerramento, as mesmas
regras aplicaveis em caso de substituicdo do di&oo por fichas ou formularios continuos;

b) O modelo deve seguir as fichas usuais de contrelesioque, porém deve conter
informacdes especificas da atividade imobiliaria.

O site do Conselho Regional da Contabilidade da&g®907) indica que o grupo de contas
estoque de imoveis registra dos imoveis concludgstinados a venda, ou seja, apds a conclusédo da
obra o saldo do grupo de conta obra em andameiet@mnge aquela obra deve ser transferido para o
grupo estoques de imoveis.

O Portal Tributario Secretaria da Receita Fedei&l79) comenta sobre o Registro
Permanente de Estoque art.03 Lei n°® 1.648, de #i@zkmbro de 1978:

3.1 - O contribuinte devera manter registro permanedetestoque, para determinar o custo
dos iméveis vendidos.

3.2 - O registro permanente de estoque de imoveis fegmaem livro, fichas, mapas ou
formuléarios continuos emitidos por sistema de msamento de dados, a critério do contribuinte.

3.3 - O registro das existéncias de imoveis tomaravpmielo as fichas usuais de controle de
estoque, podendo ter outros elementos informatipesuliares as atividades imobiliarias, que o
contribuinte entender necessarios.

3.4 - O livro ou os conjuntos de fichas, mapas ou fdamos citados no subitem 3.2 néo
precisam ser registrados nem autenticados por neriigdo ou reparticdo, mas deverdo conter
termos de abertura e de encerramento assinadosc@efobuinte e por contabilista legalmente
habilitado, adotando-se, em relacdo aos termoscdopintos mencionados, as mesmas regras
aplicaveis no caso de substituicao do livro Digo fichas ou formulérios continuos.

3.5- A dispensa de registro e autenticacéo a quefese re subitem anterior ndo
desobriga o contribuinte de manter registro degesteem boa ordem e guarda, a disposicédo da
autoridade fiscalizadora, até que ocorra a inefigétle dos créditos tributarios originados de
operacdes nele escrituradas.

3.6 - O registro de estoque serd escriturado com basdéancamentos dos custos pagos ou
incorridos e das baixas de estoque constantescdtues comercial, reportando-se as datas em que
esses lancamentos forem efetuados.

3.7- A escrituracdo do registro de estoque poderafestr de forma sucinta, mediante
simples referéncia a folha e ao numero do livroriDi@m que forem efetuados os lancamentos
mencionados no subitem precedente, ou, entdo, mediaicacdo do numero de ordem de cada
lancamento contabil, no caso de contabilidade faitgorocessamento de dados.

3.8 - O registro de estoque abrangera todos os imdesisnados a venda, inclusive terrenos
oriundos de desmembramento ou constantes de latéaneen implantacdo, edificacdes em
andamento e respectivos terrenos ou fracdes iddmigerrenos resultantes de incorporacao
imobiliaria e quaisquer outros prédios em constigta venda.

3.9 - No caso de empreendimento que compreenda duasiswnidades a serem vendidas
separadamente, o registro de estoque devera disarjrao menos por ocasido do balanco, o custo
de cada unidade distinta.

3.10- A forma de proceder a discriminacao referida mmitem anterior ficara a critério do
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contribuinte.
2.11 - OBJETIVO DO ESTOQUE

Francischini (2002) pondera que o objetivo do adatde estoque € também financeiro, pois
a manutencao de estoques €é cara e 0 gerencianteestodiue deve permitir que o capital investido
seja minimizado. Ao mesmo tempo, ndo é possived pana empresa trabalhar sem estoque.
Portanto, um bom controle de estoque passa primente pelo planejamento desse estoque. Quais
produtos ou matérias-primas oferecem vantagenseemmsestocadas? Para saber a resposta €
preciso levar em entrega do fornecedor, perec#ulkd demanda, entre outros fatores. Esse
levantamento ira determinar o que e quanto devermgnecer em estoque, a periodicidade da
reposicao e o grau de prioridade de cada item. €amita determinar as necessidades fisicas para a
estocagem dos produtos.

Ribeiro (1999, p.201) indica que um modelo basie@ahtrole de estoque deve registrar: 1)
data de entrada, tipo, quantidade, custo unitadoséo total de cada mercadoria adquirida; 2) data
de

saida, tipo, quantidade, custo unitario e custd ti# cada mercadoria vendida; e 3) saldo entre
mercadorias adquiridas e vendidas.

Esse modelo, também chamado de ficha de controbstideue, € o instrumento utilizado
para acompanhar a movimentacdo de entrada e saidatabjue. Matérias-primas e mercadorias
devem ser controladas, com registros detalhados salkda item.

Ao discriminar o tipo, por exemplo, € importantgisérar 0 maximo possivel de dados sobre
cada item. Um outro registro importante na fichzaletrole de estoque é a “localizacdo”do produto
dentro do estoque.

Silva Filho (1998) define que os procedimentosutéitaria dos estoques da seguinte forma:

a) O procedimento inicial a ser executado pelo audé&oo confronto entre o saldo
apresentado no Balanco e o saldo declarado norégistro de inventario. As diferencas a maior
verificadas na contabilidade podem caracterizanpersavaliagdo dos estoques, podendo levar o
auditor a concluir que ocorreu omissao de receitas.

b) A comprovacao fisica dos estoques também é indgpeh A verificacdo pode ser
realizada através de testes estatisticos, masgoteadavel que se esteja atento a medida ou
extensao.

2.12 - CONTROLADORIA

Farias (1998,p.40) afirma que o objetivo da coatfofia é gestdo econdémica de modo que &
responsavel pelos sistemas de informacdes gereneigiela disponibilizacdo de modelos de
mensuracao e de informacao que possibilitam asamedidecisdes, tendo em vista a otimizacéo dos
resultados da empresa.

Guerreiro (1999,p.94) cita que a area da controiadem primeiro momento,efetua a
coordenacao do melhor desempenho econémico da smpmmo um todo. Em um segundo
momento facilita a agcdo dos gestores das diversas,anantendo um processo decisorio, de forma
gue o0s gestores otimizem o resultado da cada evént@almente, efetua o controle dos
desempenhos, no sentido de assegurar que o resattaddomico global seja efetivamente atingido.

Nakagawa (1993) define que os modernos conceitoad@roladoria indicam que o
Controller desempenha sua funcdo de controle deeinmamuito especial, isto €, ao organizar e
reportar dados relevantes, exerce uma forca deeméla que induz os gerentes a tomarem decisdes
l6gicas e consistentes com a missao e objetivasrgaesa. Para a controladoria convergem todas
as informacgdes contdbeis necessérias para o adeqoafiole econdmico e financeiro da empresa,
formando um sistema de informacéo contabil adequadte estruturado, que ira permitir uma
gestao eficaz das informac6es necessarias pasi@ geondmica e financeira da empresa.

Catelli (1999,p.372) ressalta as atividades dedeiolas pela controladoria:

a)desenvolvimento de condi¢des para realizacdo da@gesondmica;
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b) subsidio ao processo de gestdo com informacdesdan & suas fazes;

c) gestdo a dos sistemas de informacdes econbmicgmaeas decisdes;

d) apoio a consolidacao, avaliacdo e harmonizacapldass das areas;

Nakagawa (1993) constata que a Controladoria é egmento da contabilidade, mas
também pode ser definida como ramo da administralgendendo do enfoque dado pelos gestores
e contadores responsaveis pelo suprimento de iafg@ies aos tomadores de decisdo Devido a esse
fato, ela pode ser dividida didaticamente em Cdediaria Administrativa e Controladoria Contabil,
mas na pratica profissional isso ndo € muito corpois, ambas as partes costumam ficar sob a
egide de um unico gestor( controller ou controlador

Mossiman (1993) menciona que a Controladoria ctnssn um corpo de doutrinas e
conhecimentos relativos a gestdo econdmica. Podésslizada sob dois enfoques:

a) como 6rgdo administrativo, com uma missao, forgarincipios norteadores

definidos no modelo de gestdo do sistema empresa; e

b) como uma area de conhecimento humano com fundasjeconceitos, principios e
métodos oriundos de outras ciéncias.

Catteli (2001) define que a Controladoria enquaamo do conhecimento, apoiada na
Teoria da Contabilidade e numa visdo multidiscgljné responsavel pelo estabelecimento das
bases tedricas e conceituais necessarias paraedagesh, construcdo e manutencao de sistemas de
Informacdes e Modelo de Gestdo Econdmica, que supmdequadamente as necessidades
informativas dos Gestores e os induzam durant®aepso de gestdo, quando requerido, a tomarem
decisfes Gtimas.

Padoveze (2003), por sua vez, conceitua Contraldmymo departamento dentro da
organizacao, responsavel pelo sistema de inforrsagédgoda a empresa, sendo ao mesmo tempo
coordenadora de todos os departamentos, buscarawat os objetivos da empresa e maximizacéo
dos resultados. Tem como principal funcdo dar apogogestores na tomada de decisoes.

Oliveira, (2007) entende a Controladoria como oad@&mento responsavel pelo projeto,
elaboracdo, implementacdo e manutencdo do sistategrado de informacdes operacionais,
financeiras e contdbeis de determinada entidade,otosem fins lucrativos, sendo considerada por
muitos autores como estagio evolutivo da Contedaild

Padoveze (2002, p.43), evidencia que a informacdo @ado que foi processado e
armazenado de forma compreensivel para seu recepjoe apresenta valor real percebido para
suas decisbes correntes ou prospectivas. A inf@oagxilia no processo decisorio, pois, quando
devidamente estruturada é de crucial importanaia @ampresa, associa os diversos subsistemas e
capacita a empresa a impetrar seus objetivos.

2.13 - CONSTRUCAO CIVIL NA ECONOMIA BRASILEIRA

Martins (1998, p.03) esclarece que algumas comg$iasa tiradas a partir de diversas
entrevistas em empresas de construcdo civil, spbwmeedimentos adotados no planejamento
econdmico-financeiro de empreendimentos imobil@rinas diversas fazes de planejamento e
controle e cita que alguns aspectos interessantes:

a) na analise, para viabilizacdo econdmico-financeica empreendimento, somente a
informacdo do custo estimado de construcdo, cordpam capacidade de investimento e
endividamento da empresa, tem sido avaliada. Ofoxussperados para comercializacdo e
marketing, as variaveis de mercado (o poder de w@uhp publico alvo, velocidade esperada), e os
riscos envolvidos nas operacdes sao consideradimsrda intuitiva, sendo decisbes tomadas como
base em informacdes de qualidade incompativel cagfecencial visado pelo empreendedor.

b) durante o desenvolvimento da obra, ndo se pratiaegfas de controle, que permitiam a
deteccao de desvios de custos e a adocao de mesjidagramacao;

c) a programacao da utilizagao de recursos tem siglgabla na estimativa de custos.

d) varios sistemas computacionais fechados tem sitdizadbs pelas empresas para o
processamento de custos. Geralmente fornecem uamidpde excessiva de informacgdes, levando
0S usuarios a nao selecionar os dados relevaoted zindo a decisbes sem qualidade;
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e) processamento dos custos por mais de um sistemajstema para estimar o custo de
construcdo e um outro para efetuar a apropriagfio henhuma integragao.

Segundo a Camara Brasileira da Industria da Cay&ir(CBIC), ( 2004), a relacdo credito
imobiliario/PIB era de 1,3% do PIB, diante deste&® a expansao das atividades era muito dificil
para grande parte das empresas do setor.Ainda @4 @Qyoverno tomou decisdes voltadas para
dinamizar o mercado interno e corrigir gargalostonisos nos segmentos de infra- estrutura
(logistica, social e urbana), o que trouxe a cagét civil para o centro do ambiente econémico.

Segundo dados da Céamara Brasileira da Industri€afestrucdo (2009)CBIC, a cadeia
produtiva da construcdo, em nivel nacional, alcar@@% do PIB e tornou-se responsavel pela
ocupacao de mais de 10 milhdes de pessoas, oegpfaesdimensao da forca do setor.

Durante o periodo da crise internacional, o setostrou sua relevancia visto que, no
mercado imobiliario h4 pouco consumo de insumositagdos e uma vasta cadeia produtiva que
estimula outros setores da industria nacional.

Agencia Brasil (2011) é citado um artigo de Mor@ernardes (2011) em que
apresenta dois setores da construcao civil. NoilBrasonstrucao civil vem sofrendo crescimentos
consideraveis e chega a atingir por volta 5% do Bi&ksileiro, devido a grande demanda nos
altimos anos para este mercado. Com a concorr&acia vez mais equilibrada entre grandes e
pequenos empreendedores, 0 setor estratégico éegpassas passou a dar uma maior importancia
para as técnicas de planejamento, controle da géiode também a qualidade dos bens e servicos
oferecidos.

Assumpcéo (1996), pondera que as atuacdes na@matiole da producdo vem exigindo
mudancas estruturais e de comportamento, tanto prosessos de produgdo como nos
procedimentos administrativos e gerenciais, comalande alcancar solu¢cdes para modernizar
processos, melhorar a qualidade e reduzir o pregoaulutos.

Camara Brasileira da Industria Construcao — Cldd 12 afirmou que a construcao

civil brasileira sera o destaque na economia ds Raproximo ano, com um crescimento projetado
de 5,2% no Produto Interno Bruto (PIB). Entre ogfipsionais da construcdo, a expectativa é de
crescimento ainda maior, entre 8,5% e 9%.

Ainda sobre o0 assunto, em entrevista a Chic (20Pd)lo Simé&o, presidente da Cbic indica
que:

“Nao temos problemas de recursos, de regras e aanodelos ou projetos. E 0

mercado imobiliario tem batido recorde atras dends, com uma previsao de

recursos superior a R$ 110 bilhdes, contando coda@oupanca e do Fundo

de Garantia do Tempo de Servico - FGTS”. (Pauldd8impresidente da Cbic.
Fonte: Cbic, 2011)

Parte do otimismo se deve aos reflexos do ProgMmha Casa, Minha Vida no mercado
de imoveis destinados as classes média e baixa,dd8 obras da Copa do Mundo de 2014, das
Olimpiadas de 2016 e do Programa de Aceleracaordscithento (PAC). “N0s somos um dos
elementos da economia que ajudardo o Pais a néar soflos os efeitos negativos da crise”,
garantiu ele.(Fonte: Agencia Brasil 2011).

De acordo com a Chic (2011) desde 2004, o setorrggistrando, incremento
consistente em suas atividades, deixando paradéésdas de dificuldades. Em 2010, o PIB da
construcdo registrou desempenho recorde, com orestd de 11,6%. Em 2011, o setor cresceu
4,8%. Trata-se de um crescimento extremamente tanger apesar de menor do que o registrado
no ano anterior, porque 2010 representa uma bas®mrdparacdo muito elevada, avaliou Paulo
Simao.

Ainda discorrendo sobre o assunto, conforme Cb@diP a situacdo pode ficar ainda
melhor, caso se confirme a expectativa de entradaagpital estrangeiro na construcao civil
brasileira. Paulo Simao, indica que ainda virdo tosuirecursos do exterior, porque esses
investidores estdo sem condicdes de investir nwesmercados, principalmente no europeu. Isso €
muito bom para nosso setor. E as medidas adotadastemente pelo governo favorecerdao ainda
mais esses investimentos (estrangeiros) em infratesa - em relacdo as medidas que reduziram de
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6% para zero a aliquota do Imposto sobre OperaEtemceiras (IOF) sobre aplicacbes de
estrangeiros em titulos privados de longo prazm, p@zos de vencimento superiores a quatro anos.

3 - METODOLOGIA DA PESQUISA

A metodologia aplicada para a realizacdo destaledhi através de pesquisa exploratoria
bibliografica de assuntos pertinentes ao tema tpaedam Contabilidade, Controladoria, custos,
métodos de custeios, estoques e forma de utiligamatérias-primas e a construgdo civil na
economia brasileira.

Gil (1991, p. 45) acrescenta que embora o planegjmmda pesquisa exploratéria seja
bastante flexivel, na maioria dos casos assumenaafde pesquisa bibliogréafica foi caracterizada
como fundamentacdo tedrica sera a base para ajressnconceitos contidos na pesquisa sobre
dados bibliograficos publicados no Brasil. Silva@2, p.60) ressalta que a pesquisa bibliografica &
um excelente meio de formacao cientifica quandbzeska independentemente ou como parte da
pesquisa empirica.

A pesquisa elaborada é de cunho qualitativa, ondengéonstrado a controladoria como
ferramenta de gestdo em uma empresa de constriviiaela € responsavel em conjunto com a
diretoria administrativo-financeira, por avaliametorizar pagamentos, controlar os empréstimos e
financiamentos, controlar os saldos em bancos, paohar 0s gastos de obras, projetar as entradas
e saidas de recursos,acompanhar e controlar o dlidmw, projetar vendas, analisar a situacdo de
inadimpléncia e de recebiveis de curto, médio gd@razo, analisar os relatorios a serem enviados
a contabilidade e confrontar as informacdes acuagl@om a mesma. Diante desta amplitude de
funcdes, faz-se necessério a analise de relatéoioBaveis e que demonstrem todos esses dados
através de relatorios gerenciais como fluxo deacdifrio e projetado, demonstrativo de resultado,
além de indicadores, como o de inadimpléncia ebiees. As 45 empresas que participaram do
questionario foram analisadas com o objetivo detifiear quais os tipos ferramentas séo utilizadas
por elas para fazer o controle interno.

4 - ANALISE DOS DADOS

Com base na coleta de dados, do questionario enasdl5 empresas de construcao civil,
apresenta-se a analise dos dados.

Ao verificar os percentuais do Grafico 01, das esgs pesquisadas que tem um tempo de
atuacdo no mercado de 2 e no maximo 5 anos e tar jos de minimo 5 e maximo de 10 anos
somam 66,7%. da pesquisa. Pode- dizer que a empresai uma certa maturidade e experiéncia
no mercado e que atuam.

Gréfico 1: Atuacdo no Mercado

Atuacad no Mercado

m2aSanoes
Boa llanos

Acima de 10 anos

Fonte: Empresas pesquisadas (2012)

Os percentuais apresentados no Gréafico 2 indicae) das ferramentas utilizadas para
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controle de material de construgdo a planilha Excein 67%, € a que tem maior adeptos. A
utilizagdo dessa ferramenta, por uma maioria, ged@or conta da mesma ser mais facil de utilizar

por conta da disseminacdo e utilizacdo do paGffiee por muitos usuarios e a facilidade para
apresentar os relatdrios de estoques.

Grafico 2: Controle Material de Construgéo

Caontrale de Materkal de Construgio
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Fonte: Empresas pesquisadas (2012)

Os percentuais apresentados no Grafico 3 demongjtempara o controle de imdveis
vendidos a ferramenta mais utilizada é sistemayiiatid, 66,7% das respostas apresentadas, pelo
motivo dessa ferramenta ser de facil para aceestrote e apresentacdo dos relatdrios de receitas.

Gréfico 3: Controle de Iméveis Vendidos

Controle de Imdveis vendidos
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Fonte: Empresas pesquisadas (2012)

Ao analisar os percentuais do Grafico 04, em guestema trabalho para o controle interno
despesas 0 mais utilizado € o sistema integrado8&®% de utilizacdo leva-nos a refletir que esse
controle, que acontece devido a receita se corfr@moim a despesa, tem fator determinante para os
entrevistados e estratégico para as empresas

Gréfico 4: Controle de Despesas

Controle de Despesas

m Sistena de Controle

® Hlanilha bxeel

Fonte: Empresas pesquisadas (2012)

Na analise apresentada no Grafico 05, mostra gsistema integrado € o mais utilizado
88,9% dos entrevistados. Isso acontece porque @essglobado, sistema integrado, a despesas e
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receita, onde se elabora o relatério no qual éseptado o lucro ou prejuizo das empresas.
Gréfico 5: Custos Ocorridos na Obra

Custos Ocorrldos na Obra

B Nstema |r|!r~|_*,r;|r|::-

B Planilba Caeel

Fonte: Empresas pesquisadas (2012)

Na andlise feita no Gréfico 06, para o contas ampaderramenta mais utilizada é o sistema
integrado, como apresenta com um percentual de. 74 ,Bhaior utilizacdo desse sistema é dada
devido as provisdes realizadas para pagamentos aedessidade de integracdo dos dados
envolvidos.

Gréfico 6: Custos Ocorridos na Obra
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Fonte: Empresas pesquisadas (2012)

No Grafico 07 perguntou-se qual ferramenta as esagratilizam para a anélise do fluxo de
caixa e, 77,8 % dos entrevistados, disseram que &grlanilha Excel a ferramenta mais utilizada
pelos mesmos. Isso pode indicar que as mesmasrdade

Gréfico 2 — Ferramentas para Andlise do Fluxo deaCa

Flusode Calxa

B sistima Integrado
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Fonte: Empresas pesquisadas (2012)

5-CONSIDERACOES FINAIS

O papel da Controladoria como ferramenta de ges@® manter a analise permanente do
controle interno para que a organizacdo ndo sofreserjiéncias desastrosas. Para isso a
Controladoria necessita de diversas ferramentas;ate de estoque, os métodos de custeios.

A importancia da Controladoria ndo é apenas coma missao, mas como sistema de
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informacédo e gestdo que visa permitir aos dirigerjee tenha o conhecimento basico para
formagdo do modelo de gestdo mas onde possa seecaa como um agente de mudanca
comportamental para melhor aproveitamento humateampresa, obtendo assim a melhor forma
para tomada de decisé&o.

O assunto ndo se esgota aqui, € uma contribuigaodebates sobre 0 assunto e busca do

aprimoramento dos processos da Controladoria erasientas de gestao.
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