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RESUMEN

El propésito de la presente investigacion fue realun andlisis de la cadena agro-
productiva de lacteos en la Asociacion Agro-artekate Productos Lacteos “El
Lindero” del cantén Ambato y su impacto en las d¢ciodes de vida de su poblacion.
Para ello se aplicO una metodologia cuali-cuait#aton grupos focales; y se
identificd a los actores, los eslabones en la caadenlacteos y las condiciones de vida
de las familias de la Asociacion El Lindero. Sedoye que la existencia de la entidad
ha permitido a sus miembros ampliar las relaci@mwgsinstituciones y organizaciones
que han incidido en el mejoramiento de las cond&sode produccion, asi como en la
negociacion de precios, lo que ha provocado uremento de los ingresos y en la
mejora de las condiciones de vida de sus asociados.

Palabras Claves: Cadena agro-productiva; productos lacteos; estbantores;
precios; condiciones de vida.

ABSTRACT

The propose of this research is the analysis ofdthey agro-productive chain in the
agro-artisanal Association of diary products “Elndiéro” and its impact in life

conditions of its population. Nowadays, it has tleeessary infrastructure to work as
storage center, milk cooling and, cheese elabaratio this study, we have identified
the actors, the links in the diary chain and tie donditions of families’ members of
the “El Lindero” association. We conclude that tbeistence of the entity has
ameliorated the relationship of its members witheotinstitutions and organizations,
something that had influenced the improvement aidpction conditions and, it has

. ! Autor para correspondéncia: Universidad Técnica de Ambato: Av de Los Chasquis y Rio Cutuchi -
Ciudadela Universitaria, Ambato, Equador.
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helped in the bargaining of better prices. Thid has a positive impact in income and
consequently in the improving life conditions &f @ssociates.

Keywords: Agricultural production chain; actors-links; pr;dife conditions.

1. INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se realiztaexsociacion Agro Artesanal
de Productos Lacteos “El Lindero” ubicada en lagugria Pilahuin, del canton Ambato
provincia de Tungurahua, esta asociacion se egtducon 18 socios en el afio 1999, al
momento se han incorporado otros miembros, quiseesledican a la produccion
ganadera, la recoleccion, comercializacion de ksvddos de la leche a través del
Centro de Acopio y Enfriamiento que es administradala Asociacion; el producto
recolectado y enfriado, una parte lo venden a thdtria procesadora de lacteos
PARMALAT vy otra la destinan a la produccién de qgedos cuales los distribuyen a
nivel de micro mercados ubicados en las ciudad€zudegaquil y Riobamba.

De acuerdo a la investigacion realizada, la asatieg pesar de tener muchos
afos de vida, su estructura organizacional es gébilcuanto carece de estatutos y
reglamentos que normen el desarrollo de la activigael cumplimiento de los
directivos y empleados en el Centro de Acopio ydBcaion. A pesar de ello no es
menos cierto que su participacion en el mercadopéamitido a los asociados
beneficiarse de un mejor precio para la leche yaegan objeto de la explotacion de los
llamados “piqueros” que son los intermediarios pedlectan la leche por las fincas y
pagan precios bajos.

Ademas los campesinos al ser parte de la asocidgdnpodido establecer
vinculos con organismos publicos y privados quenhkes capacitado, en el manejo de
ganado, de pastos, produccién de quesos, técnécasrdercializacion, lo que les ha
permitido mejorar los ingresos para los asociadadraveés de ello las condiciones de
vida de la poblacién.

Los limitantes para el desarrollo de la presenteedtigacion estuvieron
relacionados con la dificultad de entablar los sexecesarios para facilitar una
conversacion abierta y sincera para establecealalad de la situacion en la asociacion
y en la vida de sus socios. Luego de algunas sigitdel apoyo de los dirigentes y en
especial del Dr. Efrain Caina quien fue el gestelr fdrtalecimiento de la cadena de
lacteos en Tungurahua, a través de quien se oldumformacion que sirvié de insumo
para los resultados que se han plasmado en estmdnto.
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2. DESARROLLO

2.1. Cadenas agro productivas, tipos y eslabones

La globalizacion ha impuesto que los cambios teiobs, econémicos y
financieros influyan en el desarrollo rural, esta dbligado a que los gobiernos
reconsideren la forma de establecer las politiGhtigas propendiendo el mejoramiento
de las condiciones de vida de la poblacion campesirel desarrollo sustentable del
sector rural; actualmente la cadena agroalimentacadena productiva es considerada
como conceptos similares y se utilizan para denamal comportamiento de los
distintos actores que intervienen en la produccibansformacion, distribucion y
consumo de un producto; el enfoque de cadena ghigdles un instrumento para el
disefio de politicas para la agricultura que patebilla competitividad y permanencia
en el mercado de los productores agropecuarios ¢&a2011) y (Demenus, 2011).

Una concepcion de cadena agro productiva es laadmpor Alvarez, Riveros
& Rojas (2005) de la Direccion General Agraria Betu quienes manifiestan:

Se entiende por cadenas agro productivas al sistque articula a los
agentes econdmicos interrelacionados por el mercgde participan en un
mismo proceso productivo, desde la provision denmss, la produccion, la
conservacion, la transformacion, la industrializaeiy la comercializacion
hasta el consumo final de un determinado produgdcala o pecuario

(p-10).

Los actores principales es decir los agentes ecoondngue participan en el
desarrollo de las distintas actividades relaciogamtm la produccion agro alimentaria
son fundamentales para el eficiente o ineficiendsadollo de las cadenas. La
definicion de actores segln Alvarez et al. (208®n“personas naturales o juridicas que
intervienen en los procesos economicos de produgcciacopio, transporte,
procesamiento, industrializacién, comercializacidistribucion y consumo motivados
por sus intereses dentro de la cadena” (p.10);op@r lado Riveros, Santacoloma
&Tartanac (2006) sefialan que los diferentes actpuesorman parte de una cadena se
los pude ubicar en diferentes eslabones los cyaleden estar relacionados con la
produccion, cosecha, pos cosecha y comercializapi@se considera al transporte y
almacenamiento; y la industrializacibn que compeend la conservacion y
transformacion; y a la distribucion final y al canso.

Se procedera a definir cada uno de los eslabonés chldena para tener una
idea de como estan conformados y cual es su coampierito, para lo cual se hara
referencia a Riveros et al. (2006):

. En el eslabon primario se encuentran pequefios y ianes
productores.

. En el eslabon intermedio se encuentran los ofesedéetransporte y
almacenamiento, industrias y supermercados

. En el componente industrial que es el mas hetesgér encuentran
grandes, medianas, pequefias y micro empresas
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. En la distribucién final se tienen a los supermeles que compiten
con los pequefios y medianos negocios de comesaa#liz mas cercano a
los consumidores

. En el componente consumo se tienen diferentes g el nivel de
ingreso, capacidad de compra, preferencias, tamd@damilia, edad del
consumidor, localizacién geografica y nivel de exhién. (p. 21)

Otros actores que participan directamente en ldenzs para Riveros et al.
(2006), aun cuando los productos de ellas no pasesus manos, son:

Los productores y oferentes de insumos, proveedigesaquinaria pecuaria
e industrial, productores de insumos e ingredienp@sa la industria y

oferentes de servicios de apoyo técnico como ctgmadn, asistencia técnica,
crédito, entre otros. (p. 21)

2.2.Las cadenas agro-productivas como politica publica.

Los gobiernos con la finalidad de ejercer su podeonducir al pais y su
economia requiere de la utilizacion de distintasatsgias, usualmente las politicas
econdmicas son fruto de las teorias y modelohydobhos econdmicos mas los juicios de
valor, a partir de los cuales se realizan las recmtaciones de politica econdmica que
luego se traducen en las medidas de politica quersgerten en fines y medios para
conseguir ciertos objetivos en la economia Cuadeddd (2010).

En el Ecuador la problematica de la pobreza e zural se origina por un
lado por la existencia de campesinos sin acceswra,tpor la escasez de empleo en la
zona rural, produccion a nivel familiar con redacigroductividad, sin acceso a
innovacién, a capacitacion, a articulaciéon con etaado, a organismos que faciliten el
financiamiento econémico para la produccion.

Las cadenas Agro-productivas se han convertidonanegtrategia de politica
publica orientada a la mejora de la situacion ecooc® de los campesinos; de esta
manera no solo se busca el mejoramiento de la peaituagricola sino que busca el
fortalecimiento interno de las cadenas consideraladoelacion existente con sus
proveedores y con sus consumidores, formulanddigasiecondmicas integrales que
no buscan unilateralmente el beneficio del sectpicala en este caso, sino de una
manera integral con el sector industrial y el comsglor buscando estrategias que
permitan que las actividades econdmicas de loscudfpies se conviertan en
autosustentables y autosostenibles en el tiempel, @spacio y que contemplen el buen
trato al medio ambiente es decir con practicasolégicas amigables.

2.3.Las cadenas agro productivas en Tungurahua

El apoyo al fortalecimiento de las cadenas agroaltarias en la provincia de
Tungurahua, se ha dado gracias a la colaboraciG@ateerno Provincial, plasmada en
la politica establecida en la Agenda Tungurahu®ZmM4; en el Parlamento Trabajo
para aprovechar las ventajas competitivas se peombntrabajo conjunto entre la
empresa privada, las instituciones publicas y ladamia, todos juntos formulando
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desde sus propios espacios y bajo sus propiasadal los instrumentos de desarrollo
y fomento productivo para la provincia, priorizards lineas estratégicas, programas y
proyectos en tres temas: La estrategia agropeculridungurahua, la Estrategia

Provincial de Turismo y la Agenda de Productivigadompetitividad de Tungurahua.

A través de estas estrategias, el Gobierno Pralimid Tungurahua (2012)
pretende que el desarrollo econdémico y productererfoque en el incremento de los
ingresos y de la generacion de fuentes de empievés de la mejora en la produccion
y productividad, creando valor agregado en los yotas pasando de ser simples
productores de materias primas a transformadoreslldeen productos terminados;
propiciando la practica de la economia popular §daona, el Parlamento Trabajo
genera iniciativas que permiten mejorar las condes de produccion, disminuir el
desempleo, evitar la migracion hacia otras ciudgdesjorar las condiciones de vida
de los sectores rurales. Todo esto a través @siononodelo de gestion que propicia la
participacion de los actores de la sociedad civijanizada con sus propuestas y
deliberaciones buscando la consecucion de los gsamubjetivos provinciales
priorizados en la Agenda de Desarrollo de Tunguaahu

Segun el informe INEC-ESPAC (2010) en Tungurahusstex 201.905
hectareas de ellas el 36.43% son paramos, el 19sé9édican al cultivo de pastos, el
13.01% con montes y bosques, el 12.63% son paatasates, el 9.59% con cultivos
transitorios, el 4.22% son cultivos permanente£,44% se dedican a otros usos y el
2,19% estan en descanso.

En la linea estratégica “Fortalecimiento Socio-essarial de las
Organizaciones”,  (Gobierno Provincial de Tungueghi2012) ha identificado
experiencias asociativas tales como:

. PACAT (Productores Agroecologicos y Comercio
Asociativo de Tungurahua),

. ABAPP (Asociacion de Productores de Bienes Agrikgla
Pecuarios de Pillaro)

. La Cadena de la Papa

. La Cadena de la Mora

. Cadena de los Cuyes

. Cadena de los Lacteos

. Once queserias rurales

3. METODOLOGIA.

La metodologia aplicada en el presente estudiarixéa, con la finalidad de
poder identificar las caracteristicas y accionek algeto de estudio (asociacion
productiva y de comercializacion lechera “El linal®y haciendo uso de las técnicas e
instrumentos que proporciona la vertiente cuainid y cualitativa en investigacion
social, con la finalidad de abordar la mayor catidie variables, dimensiones y
categorias de analisis que permitan una mayor @ma@n de los impactos que tuvo la
actividad productiva de la organizacién en la poibia
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El alcance del estudio es exploratorio, descripyiwxplicativo. El estudio fue
orientado especificamente a la poblacion parti¢@gn beneficiada directamente de la
cadena de lacteos en la Asociacion “El Linderoésatdito anteriormente. En este
sentido, el impacto de la cadena agro productivae #&nalizado en términos
cuantitativos y cualitativos, identificando los ukados en las condiciones de vida de
las personas que se beneficiaron directamente aomadciones desarrolladas por su
participacion en la cadena. En esta evaluacion encositemplé a los beneficiados
indirectos como son instituciones o intermediaraamrdinadores o ejecutores técnicos
y profesionales, que hayan participado en toddgumas de los eslabones de la cadena.

4. RESULTADOS

4.1. Descripcién de la cadena de lacteos el lindero.

Pilahuin es una parroquia rural ubicada en el settooccidental del canton
Ambato, sus limites son al Norte: las parroquias S&rnando y Pasa, al Sur: provincia
de Chimborazo, al Este: Parroquia Juan Benigno,\@#mton Tisaleo y Mocha, al
Oeste: provincia de Bolivar. La poblacion segumreziso de poblacion (INEC, 2010)
son 12.128 habitantes de los cuales el 90% sorinike iadigena y el 10% mestiza,
5.868 son hombres y 6.260 son mujeres. Su climaguim oscila entre 7 y 12 °C. Su
organizacion administrativa esta conformada por wodades, las cuales son:
Echaleche; Pucara Grande, Tamboloma, San Isidrtari\éo, Yatzaputzan, Llangagua.

La poblacion econdmicamente activa (PEA) de Pilahepresenta el 71% del
total, pero si se analiza por género, la PEA femerepresenta el 72% y la masculina el
71% puesto que la proporcién de mujeres en el detdh poblacion representa el 52%.
El Censo de poblacién (INEC,2010), en referencitasa categorias principales de
ocupacion de la poblacion en primer lugar ubica paenta propia al 71%, luego
jornalero o pedén al 13%, Empleado/a u obreroAzgapo al 7%, empleado/a u obrero/a
del Estado, Gobierno, Municipio, Consejo Provincialntas Parroquiales al 2% y en
actividades como: empleado/a doméstico, socio/romo/a ubica al 1% y se ignora al
3%.

En el Censo de Poblacién ademas se evidencié quagraquia de Pilahuin es
eminentemente agricola ya que por ramas de aalieda4% de su poblacion se dedica
a la Agricultura, ganaderia, silvicultura y pessla6% comercio al por mayor y menor,
el 5% a la construccion, el 2% tanto a IndustrisaniMactureras como a Actividades
financieras y de seguros y 1% a actividades rafadas con: Transporte y
almacenamiento, Ensefianza, Actividades de los Bsgaimo empleadores, trabajador
nuevo y otras actividades de servicio.
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4.1.1. Descripcion de la Asociacion

La Asociacion El Lindero, esta ubicada en la par@dpilahuin, en la comuna
El Lindero a uno 40 Km de la cabecera cantonahas (8.800 metros sobre el nivel del
mar, el origen de esta comuna data desde el affbdi#6a raiz de la Reforma Agraria
que se aplico en el Ecuador, ciertas haciendasaegefrania ecuatoriana fueron
entregadas a sus trabajadores, entre ellas lasnperntes al sefior José Emilio
Alvarez, que través del Instituto Ecuatoriano defoRea Agraria y Colonizacion
(IERAC), en el afilo de 1965 a quienes fueron traloags en dicha hacienda y el
Ministerio de Agricultura y Ganadearia lo reconooeo Cooperativa Juridica.

Los habitantes de la comuna EIl Lindero perteneclencaltura Tomavela, se
identifican como un Colectivo Social que perteneaemn pasado comun, unidos por
caracteristicas culturales propias como: lengubgerssa, sistema de organizacion
politica y formas de ejercicio de autoridad comanmt y seguira trascendiendo en el
tiempo como pueblo de origen raiz ancestral. Suersivencia se acentla en la
produccion de ganado vacuno, lanar, caballar, porgien la mayoria pastizales, cada
familia posee un minimo de 10 hectareas de ti@ragda uno (FODEPI, 2007)

Con el nombre comercial El Lindero en el ServiceoREntas Internas tienen
aperturado el Registro Unico de Contribuyentes 881701922001, con la actividad
econdmica produccion de quesos y con la razénls6Bisociacion Agroartesanal de
Productos Lacteos El Lindero”; lo que le oblig@wmplir con todos los deberes y
obligaciones formales establecidos por el Sendei®kentas Internas.

Cuentan con Registro Sanitario para la marca dejsesos “Abelito” el cual
se encuentra vigente hasta el afio 2017.

4.1.2. Infraestructura

En lo relacionado a vias de acceso al centro dpidate la Asociacion, la via
es empedrada, no cuenta con alcantarillado sanjagl agua que llega es entubada, y
cuenta con energia eléctrica. Los bienes muebleslia siguientes: un tanque de
enfriamiento una yogurtera, un caldero, dos pag@dwras, un generador de energia,
una prensadora de quesos, cortador de cuajo, mp#taselaborar quesos, equipo de
coémputo, sillas plasticas, un camién. Los biemegrauiebles son un terreno y una
edificacion en la que funciona el centro de acggdeprocesadora de quesos.

4.1.3. Actores en la cadena

En la cadena de lacteos que participan activanenita Asociacion el Lindero
se han identificado en funcion a los roles que meséian en la produccion, en el
acopio, la transformacién, la distribucion y el somo.
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En la produccién se reconocen dos tipos de protes;téos asociados es decir
aguellos que son miembros integrantes y partiogzaaé la Asociacion El Lindero y los
productores proveedores que son campesinos vedahdggar que no son socios pero
gue entregan la leche en el Centro de Acopio yesefitian del precio como si fueran
SOcios.

Con la finalidad de mejorar las condiciones de negddn de la leche a nivel
de productor, los campesinos de la Asociacion iktiéro, optaron por construir un
Centro de Acopio que consiste en una infraestraaiatada con un tanque enfriador
que tiene la capacidad de almacenar y enfriar laclmea temperatura de 3 6 4°C hasta
gue venga el carro recolector de la leche y llevada industria transformadora.

En el acopio, un actor importante (Asas, 2014) dentifica al camion
recolector de la leche por medio de bidones mewliéste es de propiedad de la
Asociacion, la participacion de éste se justifieaa contrarrestar al “piquero” puesto
que la ubicacién de las fincas de los campesinosastante dispersa y distante en
relacion al centro de acopio y el promedio de leehele apenas entre 7 y 10 litros lo
gue no justifica caminar o contratar transporte gentregar en el Centro de Acopio, por
esta razon, el camion recolector pasa por las djnmaaliza la leche, verifica, mide la
cantidad y recolecta; por esta gestion el difeedndel precio es de 2 centavos en
relacion al precio que recibe quien entrega ereeti© de Acopio.

La leche recolectada en el Centro de Acopio tiersed#stinos, el primero es la
produccion de quesos que en promedio diario esb@8ea2300 quesos de 500 gramos,
aungue en funcién de la ciudad de destino de lesaguestos varian su presentacion, ya
que se tiene de tres pesos diferentes: de 750,y52B80 gramos. Otra cantidad
importante de leche se negocia con una industcizela grande que contrata camion
cisterna y lleva la leche hasta su fabrica en & leutransforma en las distintas formas
de productos lacteos tales como: leche pasteurizagima, yogurt, queso, mantequilla,
entre otros. Hasta el mes de Junio de 2014 la emmen la que comercializaban la
leche era “El Ordefio” pero por situaciones de niegan cambiaron y ahora la venden
a “Parmalat”.

En la distribucidn, se ha identificado a los micesoados y comercios de las
ciudades de Riobamba y Guayaquil que venden dinecte a los consumidores el
queso procesado vy distribuido por el Centro de Axc&p Lindero; para llegar con el
producto hasta sus locales, la Asociacion El Liodeansporta en el camién de su
propiedad. En referencia a la leche pasteurizada etanta procesadora (industrial —
PARMALAT), ésta cuenta con distribuidores provistles camiones equipados para la
distribucion a nivel de supermercados y tiendaisel nacional.

4.1.4. Costos y margenes de comercializacion.

Los costos de produccion de quesos estan clasicammo costos directos de
produccion que tienen relacion con el valor deelehé cruda, el cuajo, la sal, los
conservantes y las fundas, el de mano de obraaigee se refiere al valor que se paga
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al personal encargado de elaborar los quesosopkies indirectos de fabricacion como
son el uso de energia eléctrica, diesel y el aguasarios para producir los quesos.

En la Asociacion El Lindero, se elaboran tres tigegpresentacion de quesos y
cada uno de ellos se elabora por parada o se plaainia orden de produccion acorde a
los pedidos que deben atender segun la demandpratfiicto; los quesos son: el
redondo mini de 250 g., el redondo de 500 g.,re@hngular de 750 g.

En cuanto a los margenes de ganancia son diferentésncion del tipo de
gueso que venden ya que los asociados lo han figadsolo considerando el precio de
otros productos similares en el mercado, pero motb@ado en cuenta los costos de
produccion y peor aun los costos de comercializacio

En el queso rectangular de 750g el costo de poiglu@lcanza el 87% vy el
margen de utilidad es de un 13%. Si se analizgueto redondo de 500 g., el costo
representa el 91.4% y el margen de utilidad esnd2@f6. En el caso del queso redondo
mini, el costo de produccién constituye el 83.5% ptecio de venta y el margen de
utilidad es del 16.5%.

Analizando los tres tipos de queso el qgue masneiene a la Asociacion es el
queso mini, pero segun conversaciones con el astmador, se producen estos tres
tipos de queso porque cada uno de ellos satisfamr@ados diferentes.

4.2. CONDICIONES DE VIDA DE LA POBLACION DE REFERENCIA E N EL
CONTEXTO

Las condiciones de vida de las personas estanadsscprincipalmente a la
disponibilidad de recursos para generar ingressscliales generalmente proceden de
las remuneraciones, lo cual esta ligado a la fwside los miembros de los hogares a
tener acceso a empleo y esto depende de un adibreiativo de educacion, de su buen
estado de salud, su integracion social, del peqoéfiero de integrantes por hogar, del
buen estado de la vivienda, estabilidad en sugesogt esto va a incidir en los niveles y
calidad del consumo ya que éstos dependen de ingrele su estabilidad en poder
generarlos.

Las condiciones de vida se analizaron en funcidmdesso promedio, de las
necesidades béasicas insatisfechas y el nivel adacat

4.2.1. Ingresos promedio de la poblacion

Los ingresos promedio de la poblacion en su mayastda entre 150 y 350
dolares americanos, acorde a los datos levantadosa eénvestigacion el 43,5%
respondid que tenia un ingreso de hasta $150 d¢lareual guarda coherencia con los
ingresos procedentes de la venta de la leche soamegio de 8 a 10 litros diarios y a un
valor de 38 centavos de dolar cada litro, en el soeimgreso alcanza un valor de $100
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mensuales sin descontar los costos que debe mganrialimentacion del ganado,
insumos veterinarios, tiempo que dedica a su coidacl valor que representa la
reposicion de la vaca lechera entre otros.

A la actividad de la ganaderia la deben complemeoia actividades agricolas
por cuenta propia y el empleo como jornaleros onpec en la construccion para
mejorar los ingresos.

Tabla 1: Evolucion de los ingresos mensuales

Rango que se encuentran sus ingresos mensuales

Rango en délares

Antes
(Porcentajes)

Hoy
(Porcentajes)

Hasta 150

43,5

20,0

150 a 350

32,0

52,5

351 a 500

12,0

15,0

501 a 700

7,5

75

701y mas

50

5,0

Total

100

100,0

Fuente: Investigacion de campo.
Elaborado por los autores

Claramente se puede apreciar en la Tabla No. 1hgyeun cambio en los
ingresos de los asociados pues el incremento ablagiara el grupo de 150 hasta 300
dolares, este fenomeno se debe a que algunos dsdosdos han mejorado la genética
de sus vacas y por ende ha aumentado su produechi@ra.

4.2.2. Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) (Pobreza)

A través del método de Necesidades Basicas Insetis$ se puede evidenciar
la situacion de pobreza de los habitantes de uar;ligorde a los datos del censo de
poblacién INEC (2010) los resultados que presknt@muna en estudio, indica que el
5,6% de hogares tienen servicios adecuados, nseqiea el 94,4% de hogares presenta
una condicion no aceptables dando un porcenta® @ehogares con hacinamiento. En
el caso de la poblacion pobre representa el 17y88f pobreza extrema se encuentran
157 habitantes que corresponde al 82,2% de la gidhlan estudio.
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Tabla 2. Cobertura de Servicios Basicos

Servicios Basicos Necesidades Basicas Insatisfechas
Porcentaje

Con servicio eléctrico publico 88,9

Servicio Eléctrico

Sin servicio eléctrico y otros 11,1
. L Con servicio telefénico 20,4
Servicio Telefonico
Sin servicio telefénico 79,6
Abastecimiento de agua Agua de red publica 63,0
Otra fuente 37,0
Eliminacién de Basura Por carro recolector 0,0
Otra forma 100,0

Conexion servicio higiénicpRed publica de alcantarilladp 13,0

Otra forma 87,0
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, INEC (2010)
Elaborado por los autores

En lo referido a la poblacion cubierta por sengdi@sicos, en la tabla No. 2 se
detalla la situacion de los hogares con atencionsemwicio eléctrico, telefénico,
abastecimiento de agua, eliminacion de basura,ngxon de servicio higiénico o
alcantarillado; se destaca la cobertura de sereiéictrico con el 88,9% a diferencia de
la conexion al alcantarillado que solo alcanza3eddl

4.2.3. Nivel educativo

El nivel de formacion académica de los habitaneeg€dLindero, la mayoria
han culminado la primaria, esto implica que la®oramidades de empleo bien
remunerado disminuyen asi como la ejecucién de @amdpnientos con aplicaciones de
técnicas mejoradas se ven limitadas por el nivadlas basico que posee la mayoria de
la poblacion. En referencia al nivel de alfadraty y la asistencia a un establecimiento
educacional, se evidencia que en las mujeres dlabeismo es mayor que en los
hombres y que un 33% de la poblaciéon total de HEidéio esta asistiendo a un
establecimiento de ensefianza regular.
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4.3.RESULTADOS DE LAS LINEAS DE ANALISIS DEL IMPACTO SO CIAL
DE LA ASOCIACION LECHERA EL LINDERO.

4.3.1. Capital social

El capital social entendido como algo subjetivo gedencia rasgos
individuales, valores y actitudes personales caitkis al interior de una cultura y
memoria histérica de las personas y que permittifcar las relaciones de confianza,
reciprocidad y cooperacion entre ellos.

Las comunidades indigenas de la provincia y dal, p@in venido construyendo
durante varios siglos desde su modo de concep@btddsarrollo” para sus ayllus o
familias y para sus comunidades, constituyendosestmapital social.

Desde la exclusion de los pueblos originarios detiguras del valle hacia los
paramos, viendo las nuevas necesidades para canlsegupervivencia en sus nuevos
hogares, sintieron la necesidad de organizarsengrsesfuerzos no solo fisicos, a traves
de la minga, incluso lo poco que tenian en dinezbieton aportar para adquirir
mancomunadamente un beneficio comun. Pero paraflestoecesario constituirse en
formas de organizacion legitima y propia de loshfngeoriginarios. Los representantes
familiares se agrupan y conforman una organizacii@mominada comunas o
comunidades. Las necesidades seguian creciendtayntiema manera para mejorar la
gestion debia unirse con otras organizacionessuemnar esfuerzos.

4.3.2. GESTION POLITICA Y AUTONOMA DE LA ASOCIACION.

Del estudio realizado en la comunidad se eviderguia pese a estar
constituidas como asociacion dentro de la comuxigtem vacios importantes, como
son la falta de estatutos y un organismo de cqoniued establezca y especifique los
compromisos y acciones de cada socio.

El desarrollo de una gestidn interna més clarafipida es el nivel educativo
que poseen los dirigentes que muchos de ellos peraua primaria, y los cambios
frecuentes de directiva sin rendicion de cuentgseena la situacion.

Al preguntarles a los socios sobre las normas jamsntos internos que
gobiernan el funcionamiento de la organizaciénm £bl6% conocia todos, en tanto que
el 52% indicé que no tiene reglamentos, el 21% faatd que no los conoce.

Se puede afirmar que la falta de un sistema novmatjue actle en cierta
forma como catalizador del compromiso y las respbitidades al interior de esta
asociacion, es una limitante para el funcionari€letla organizacion.

El impacto en la mejora de las condiciones laberaglela posibilidad de
creacion de empleo y la ampliacion de éste, haolérektensivo a actores econdmicos
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externos a un proyecto de micro emprendimientandoparte de uno de los puntos
clave en la capacidad de sustentabilidad desateoll@or un proyecto de
emprendimiento productivo.

La siguiente informacion permite tener una miradaegal de como perciben
los encuestados y actores clave relacionados cQerdko de Acopio, los efectos del
mismo en sus condiciones laborales. Como a la eszchmbios cualitativos en el
desempeiio laboral y como asociacion productiva.

5. CONCLUSIONES

Las conclusiones obtenidas del analisis a la cadenasociacion El Lindero
son las siguientes:

Del analisis de la cadena agro — productiva dedé&cEl Lindero se concluye
que ha brindado una oportunidad de mejora paraddupcion primaria, afiadiendo
valor agregado gracias, a la infraestructura gsjgode como es el centro de acopio y
enfriamiento y la procesadora de quesos.

La Asociacion El Lindero al contar con el centm atopio y enfriamiento,
brinda la oportunidad a sus asociados y a otrogpesaimos del lugar, a tener poder de
negociacion con grandes empresas procesadoraghue Jea beneficiarse de precios
superiores a los que pagan los intermediarios gueddan el producto en el lugar.

Ademas como organizacion han podido entablar viiscyl relaciones con
otras organizaciones e instituciones publicas yapias que de alguna manera les han
brindado apoyo a su gestién, aunque pocos asocladegdencian como relaciones
exitosas; sin embargo el funcionamiento y manejb agamtro de acopio y de la
organizacién no ha sido tan eficiente puesto queviasan problemas en su gestion
administrativa, financiera y cumplimiento de obtigenes tributarias.

Las condiciones de vida de la poblacion El Lindseoha mejorado con el
funcionamiento de la cadena agro productiva, yasgulkan incrementado sus ingresos

en un 20% lo que les ha provisto de medios de pagcontar con vivienda y acceso a
educacion de sus hijos.
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