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RESUMO

O presente estudo aborda a importancia de utibsaconhecimentos de planejamento e
orcamento em qualquer entidade ou instituicdo,peddente do objetivo a ser atingido. No
assunto abordado deixou-se claro que administraigager instituicdo as cegas, ou seja, sem
qualquer técnica administrativa, sem critérios aeixinstituicdo a sorte do acaso. Visando
evitar descompasso no planejamento executado @sgipdivel lancar mao de uma reserva
para contingéncias, desta forma caso haja uma skesigemaior valor se mantera dentro de
um patamar aceitavel.

Palavras-chave Planejamento; Orcamento Empresarial; TécnicasiAidtrativas.

ABSTRACT

This study addresses the importance of using tbevkedge of planning and budgeting in any
entity or institution, regardless of the purposéecachieved. This content applied in the case
study, demonstrating the results of the correctiegipn of the budget methodology. In the
subject matter made it clear that administer anstitition blindly, ie without any
administrative procedure without criteria leaves itistitution the sort of chance. To avoid the
mismatch in the planning run one must make usere$@rve for contingencies, so if there is a
higher value expenditure will remain within an gutedble level.

! Autor para correspondéncia: Centro UniversitastiEio Radial de Sdo Paulo - Avenida Jabaquard), 487
Saude — Sé&o Paulo - SP, Brasil, CEP 04046-300.
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1. INTRODUCAO

O planejamento é a chave da gestdo empresariappgraquenas empresas, grandes
corporacOes, agéncias governamentais, organizagiasfins lucrativos ou simplesmente
para a vida pessoal dos individuos (LEITE et. 2008, p. 57). Todos os gestores fazem
rotineiramente algum tipo de planejamento. Apesanas pequenas organizacdes esta pratica
nao ser aplicada com um modelo formal.

“O planejamento financeiro é um aspecto importasdeempresa porque oferece
orientacdo para a direcdo, a coordenacdo e conttate providéncias tomadas pela
organizacao para que atinja seus objetivos” (GITMA0D4, p. 94).

Diante da expansédo comercial os modelos inform&assdo suficientes, obrigando as
organizacfes a planejarem as estratégias, objetivostas de modo a garantir o crescimento
e riqueza do negdcio como um todo, preservanddrong@mio e aumentando-os a medida de
sua evolugéo.

2. A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Por meio do orcamento € possivel visualizar e medirescimento da organizacgéo,
formalizando objetivos e metas de forma clara esparente, facilitando o gestor uma rapida
andlise das situacdes diérias e periddicas.

O orcamento empresarial ndo deve ser entendido dastoumento limitador e
controlador de gastos, mas como forma de focalizatencdo nas operagbes e
financas da empresa, antecipando os problemadizaimdo metas e objetivos que
necessitem de cuidado por parte dos gestoresjlmontio para a tomada de decisdes
com vistas ao atendimento da misséo e do cumprintag estratégias das empresas
(LEITE et al., 2008 p. 57).

Diante da competitividade acirrada, as organizagéeg&em na obrigacéo de ter seus
custos e procedimentos sob controle efetivo e doc@nevitando surpresas que possam
desestruturar as finangas ou colocar em risco ongecado ou lideranca.

Com a ampla divulgacao de informacdes, 0os consussdornaram-se mais exigentes
e escolhem sempre os produtos de melhor qualidamecasto compativel, gerando grande
competitividade entre as organizacgdes, que porvsmainovam o mercado com langcamentos
cada vez mais elaborados e com custo reduzido.
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As organizacfes diante de seu crescimento velogcabno mercado profissional
habilitado e com grande conhecimento na intencacodé&olar de perto a evolugéo de seu
patrimdnio, apesar dos socios ou investidores s&weam tdo proximos a administracao.

A area contabil enfatiza que a importancia do s@esnpresarial esta intimamente
ligada a um processo de controle e planejamentorganizacdo, desde o esboco até a
concretizacdo do negocio, quando se inicia a défindas estratégias e missdo, das quais as
organizacdes vao lutar para atingir. Estas esiesggecisam ser formalizadas através de
uma definicdo financeira e controladas pelo praressamentario.

Algumas vantagens podem ser obtidas com a adocdoedalas de controle, tais
como o or¢gamento. Uma administracdo bem estrutuestgeitara as medidas demonstradas
em seus relatérios, utilizando apenas os recursms egtiverem disponiveis e jamais
ultrapassardao a medida de seguranca estabeledtdagoeadministrador ou gestor e Leite et
al. (2008, p. 57) afirma que “outros beneficios gradser obtidos com a implantacdo do
orcamento, por exemplo, rigor no controle do flaeocaixa.

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Planejamento é uma ferramenta que viabiliza agfiesal. E a estruturacéo das idéias
de forma ordenada, buscando o melhor resultadetpds. Planejar significa antever ou
simular os objetivos a fim de visualizar o seu lteslo em forma de previsdo. Usamos o
planejamento em nosso dia a dia sem perceber,épaisavés dele que programamos as
nossas atividades com o objetivo de otimizar osrses disponiveis, sempre na busca do
melhor resultado possivel.

Planejar é uma estratégia para aumentar as cha@seEesso de uma empresa em um
mundo de negécios que muda constantemente. Plattagégicos ndo sdo garantia de
sucesso 0 planejamento estratégico sera tdo gficazo as premissas que foram nele
incluidas (PADOVEZE, 2012, p. 101)

O planejamento é peca fundamental na gestio deetqdalquer organizagdo. E uma
ferramenta que organiza, prepara e estrutura aadasnde decisdo. Com o0 aumento da
competitividade entre as empresas, as alteragc@esdancas no planejamento e constante,
pois, visa garantir que a empresa permaneca cdivaeatiatuante.

As organizacdes contemporaneas atuam em ambieatls @z mais dinamicos,
complexos e competitivos. Nesse contexto, para esolar, as organizacdes
necessitam de um rumo de uma direcdo. E por meipldoejamento que os
administradores definem para onde a organizacée daminhar e como la chegar.
(SOBRAL e PECI, 2008, p. 131).
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Para que o administrador tenha um bom desempen&ce&sario prever as mudancas,
antecipando as providencias. A incerteza € corestaatdia a dia das organizacdes e é
relevante que os administradores reflitam sobreanportancia do planejamento e das
estratégias.

A divulgacdo do planejamento foi fundamental pave @s organizacOes tivessem
consciéncia de sua importancia. O planejamentse para que se possa escolher um destino,
sempre avaliando as escolhas e definindo o rumestestégias escolhidas para atingir o seu
objetivo e destino. Planejar significa estudar adfu as metas tracadas pela empresa,
escolhendo as ferramentas necesséarias, o tempo gara sua aplicacdo, prevendo o
momento exato para sua implantagéo. Todas estasdidas visam formar uma base para as
medidas que serdo tomadas, na tentativa de preseu cesultado e corrigindo o tracado ao
longo dos periodos e dos processos.

Determinar os objetivos e escolher as ferramemtagumdas € baseado em métodos e
nao meramente em suposi¢cbes. Segundo Kotler e Amgs{1993) e Stoner e Freeman
(1995), o planejamento pode proporcionar muitogfeios, tais como:

. Encorajar as organizacOes a pensar sistematicameffiteuro e propicia ruma
melhor interacdo entre os seus colaboradores;

. Exigir que definissem seus objetivos e politicaspdr a aplicacdo dos
recursos necessarios visando atender aos objétagasios;

. Determinar que seus colaboradores fizessem asdade$ baseadas nos
objetivos tracados;

. Padronizar as acbes de desempenho, fiscalizandaagigindo ao longo do
percurso, caso o resultado ndo esteja dentromdsdi estabelecidos.

O planejamento remete a Teoria das Organiza¢cbespleiu ao longo do tempo,
sendo necessario contar um pouco de sua hist@&mdeDos primordios a Administracdo esta
presente em toda evolu¢do humana, tendo seu tteéciorma racional em meados do século
XX. Foi no século XVII que a razao substitui a tcéd, na busca constante para solucédo dos
problemas. Nesta época os administradores iniciaamnentativas de previsdo do futuro,
organizacdo das tarefas e processos, aplicando mm@i@dologia e controlando o
desenvolvimento do trabalho.

A preocupacdo era com a eficiéncia das empresaglodeao inicio de uma
competitividade que se acirrou ao longo do temmylor foi o precursor da organizagéo
metodica do trabalho. Na Administracdo Cientific@lanejamento surgiu para eliminar o
improviso e a falta de estratégia das empresas. ddetriz estabelecia métodos mais
adequados para o processo produtivo, com o objdéwatimizar 0s recursos e aumentar a sua
eficiéncia, que por sua vez, garantia um maiorireedto.
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De acordo com Berhr e Lima (1999) a Administracden@fica, mencionava a
previsdo orcamentaria e separava o trabalho malwuaitelectual, objetivando alcancar da
melhor forma possivel as metas e objetivos tracgulas organizacdes. Fayol grande
estudioso dos processos administrativos defengilareejamento como uma das ferramentas
mais importantes da administracdo. Nela incluiaagpeevisdo, o controle e 0 comando eram
vitais para o planejamento das a¢0es tomadas @@asizagoes.

Este grande movimento levou aos autores das Rel&@i@@anas, a defenderem que o
ser humano deveria ser valorizado, e ndo apenapra®essos administrativos. Estas
necessidades estavam ligadas ao desempenho daszacfas, que para alcancar seus
objetivos foram obrigadas a valorizar o trabalhagoeocupando com aspectos psicoldgicos,
a motivacao e as necessidades humanas do trabalfiado este movimento, ocultava o seu
verdadeiro propdésito, que era aumentar a efici@ganizacional.

O planejamento apesar de todo movimento humarpstamanecia com seu carater
formal, pois objetivava estabelecer as diretrizésiinistrativas. Outra preocupagao era o
ambiente externo, que atingia diretamente as argadés a medida que a concorréncia
aumentava, seja ela por fatores de qualidade odgterminagbes governamentais. Esta visdo
foi incorporada, pois 0 ambiente externo mostroa gra importante ter holistica, ou seja,
enxergar a empresa com um sistema que se relamom® ambiente externo, ganhando um
carater analitico e determinista.

Segundo Lunkes (2003, p.35) a palavra “orcamentd kgada a uma situacao
popular, onde diz que € uma bolsa de tecido chaffiemls que foram utilizadas para coleta
de impostos, pelos antigos Romanos”. Consta queassado a bolsa foi utilizada pelos
funcionarios e pelas tesourarias. O termo eraemdb na Franca contmugueou bouguete
e entre os anos de 1400 e 1450 o tebmagell foi inserido no dicionario inglés. Em 1689
com o desenvolvimento da Constituicdo inglesa, eauwnicio das atividades de orcamento.

O primeiro Ministro do Parlamento Inglés, tinha p@hbito transportar os planos de
despesas em uma grande bolsa confeccionada em cojoo cerimonial foi batizado de
“opening of the budgkt Esta palavra foi incluida no dicionario inglésn 1800 e “a
terminologia inglesdudgeté a mais utilizada entre as empresas transnasiersg refere ao
orcamento dentro do conceito estatico”. (PADOVEZEL2, p. 205).

As praticas de or¢camento publico foi introduzida ristados Unidos no inicio do
século XX, com mencéo de novos conceitos e prapess planejamento de administracao
das financas das organizagfes. Nova York foi adeiggoneira na implantacdo do orcamento
publico.

No inicio da Revolugdo Industrial, umas séries dadifitacbes foram feitas nas
praticas de acompanhamento de dados e informag8esntpresas, pois, com 0 crescimento
rapido e acumulo de capital os administradoresraenvobrigados a mecanizar 0S processos.
Diante do aquecimento de mercado, altas somasdestimadas ao processo fabril, visando o
aumento da producdo e também a contratacdo de en&@brd, garantindo assim maiores
estoques de produtos para atender a demandardtstBbtmacao foi marcada com a abertura
de varias industrias, dentre elas; as téxteisrigigiea e ferrovias.
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A rapida evolucao industrial disparou no mercad@ansmos para aprimoramento
das transag0Oes, exigindo do mercado de telefotiansportes uma transformagéo para dar
suporte as atividades latentes. Grandes cadeiafistas tiveram seu auge nesta época. Os
empresarios criaram internamente uma forma dezavateu desempenho usando indicadores
proprios.

A contabilidade avangou e se aprimorou para daorgeid escrituracdo das empresas
que carecia de um maior controle de seus documenpdasnilha interna, compilando dados
importantes para a tomada de decisdo. A importasasaferramentas de orgamento visa
nortear o processo de decisdo ndo s6 do ramo emptesomo também de todos os
seguimentos e areas, inclusive o controle de famrfamiliar. A falta de eficiéncia nos
negocios tem gerado a faléncia de muitas empresashido o crescimento de outras.
Também seguimentos que dependam de planejamentaraento para garantir a viabilidade
e manutencao de patrimonios.

O improviso e a famosa intuicdo tém gerado descesgpaas finangcas de muitas
empresas, pois poucas trabalham de forma organieaplanejada com vista ao uso de
ferramentas técnicas para tomada de decisdo. A$smamentas gerenciais e contabeis
compdem as técnicas necessarias para uma adngacstraerente e lucrativa.

4. CONCEITOS

O orcamento é tdo importante e a necessidade delgité antiga. Os primitivos ja
experimentavam a necessidade de prever, pois @avaams armazenar comida por longos
periodos e esta fase foi o0 inicio da pratica darasnto. Orcar € parte integrante do sistema
de administracdo em todas as empresas.

Orgar significa processar todos os dados constdotestema de informagéo contabil
de hoje, introduzindo os dados previstos para @i exercicio, considerando as
alteracdes ja definidas para o préximo exerci@AOVEZE, 2012, p. 199)

O principal objetivo do orcamento esta fundamen&maogprincipios do planejamento,
do controle or¢camentério, do controle do resultadiavés de operacgbes formais das
empresas. Welsch (1973, p.27) conceitua orcamemo:c

Um plano administrativo abrangendo todas as faassogeracdes para um periodo
futuro definido. E a expressdo formal das politicanos, objetivos e metas

estabelecidas pela alta administracédo para a empogso um todo, bem como para
uma das suas subdivisbes. O orcamento exprimi pleglativos a itens, tais como:

Niveis de estoques, acréscimos de capital, neeelesidde caixa, financiamento,
planos de fabricacdo, planos de compras, necessidie méo-de-obra, e assim por
diante.
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Rapidamente o orgamento tornou se um elemento targerpara o sistema de gestéo.
Ele permite um gerenciamento central, exigindoiplis@ financeira entre os departamentos.
O planejamento orcamentéario € estudado e colocadpratica ao decorrer do ano, e caso
necessario havera alteracdes ao longo do curso.

Baseado na estrutura organizacional em uma prinfeseexecuta se a projecdo dos
recursos. O plano projetado visa atender as nélegles das atividades do proximo periodo.
Em um segundo momento, 0 orcamento necessitar@wigto continuada removendo o
periodo que ja passou e acrescentando os periedomtes. Alguns modelos de orcamento
podem ser trabalhados partindo do zero onde osn@&tradores ou gestores, estimam a
necessidade dos gastos e as justificam. Segundkesu2003), "O orcamento flexivel é
projetado para cobrir uma gama de atividades, iport@ode ser usado para estimar custos a
qualquer nivel de atividades”.

O orcamento utiliza como base a informagéo sohdazionamento da empresa, 0s
custos de planejamento e o objetivo a ser atingidom modelo formado por um conjunto de
principios que servem de guias para atuagao daesmpr

Segundo Padozeve (2012, p. 206), “o sistema ordgan@icompreende o conjunto de
pessoas, tecnologia administrativa, sistemas deornmafcdo, recursos materiais
disponibilizados e administracdo do sistema pagawgéo dos planos orcamentarios”.

O orcamento empresarial visa distribuir os recufs@nceiros de forma coerente e
racional, visando atingir os objetivos da emprésssim a administracdo financeira destes
recursos garantira que a empresa se mantera roaarts, atingindo assim seus objetivos de
lucratividade, tomando decisdes assertivas quengamaa estabelecer competitividade diante
seus concorrentes, ampliando sua atuagao.

Neste sentido, Gitman (2004) destaca que o objetvadministracéo financeira esta
ligado ao objetivo da empresa: maximizacgdo de lseuss e de seus acionistas. Sua funcéo é
criar mecanismos de analise e controle, para arneninfluenciar nas tomadas de deciséo que
resultem em maior retorno financeiro para a empK@sando as condi¢cdes de mercado estao
estaveis, a assertividade dos or¢camentos elabamagmente atinge grande percentual e
funcionam bem. Os custos refletem os gastos irgea®financas e as estratégias.

Segundo Hope e Fraser (1999, p.24), “0s orcamemiogis, podem ndo proporcionar
ao gestor, estimativas seguras, e geralmente ass metcisam de revisdes que se tornam
rapidamente obsoletas” e Braga (1998, p.23) afgjoea“a fungao financeira compreende um
conjunto de atividades relacionadas com a gestidutiolos movimentados por todas as areas
das empresas”.

A centralizacdo excessiva na conducdo dos objetioagmmentarios coibe a
participacdo dos colaboradores. Assim para a Hdpaser (1999, p.24), “os orcamentos séo
baseados na centralizacdo da gestdo e assim homapads tentativas de mudancas
organizacionais, como: gerenciamento em equipegdefio e empowerment”.
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Padoveze (2012, p. 201) descreve que “o0 ponto foadtl € que orcamento deve
estar totalmente integrado com a cultura emprd§aassim “orcamento deve conter as doses
adequadas de participacdo e/ou determinacdo, datesrde sua cultura, sem prejuizo do
comprometimento deste ferramental de controladoria”

O orgamento, segundo Zdanowicz (1989, p. 22) é tétwica para o planejamento
sistematico, que visa resguardar a seguranca dyécine das empresas, além de
proporcionar ao administrador informacbes e dadmsm gomparacbes freqlentes
entre os resultados obtidos, valores e quantidesferadas.

5. A EVOLUCAO DO OCAMENTO EMPRESARIAL

A evolucdo do orcamento empresarial e suas técmicakbeis tem sua trajetoria
firmada de maneiras diferentes, apesar de suamorsg da mesma época. No inicio de 1760
na Inglaterra foi desenvolvido e elaborado o orgamena intencdo de controlar os gastos
governamentais (THEISS, 1937 apud PERERA, 1998).

Nesse sentido ponderando sobre a evolugéo do onganRereira (1998, p.4), pontua

gue o [...] orcamento tem uma histéria tdo longantp as técnicas de contabilidades
gerencial que séo largamente utilizadas nas orggdes contemporaneas. Enquanto
as técnicas de contabilidade gerencial, tais cagtorno sobre investimento e lucro

residual foram desenvolvidas, apds o0s negdcioanteaementado em escala e

complexidade, o orcamento evolui com as atividaldesrrentes dos negdcios.

O orcamento evolui nos Estados Unidos, passandouwrt papel importante, meados
de 1900 a 1930. Suas ferramentas tais como: a&alde desempenho, controle, coordenacao
e planejamento comecam a ser utilizada por todempsesas da época.

A contabilidade de custos influenciou diretamentdesenvolvimento do orgamento.
Marquette e Fleischman (1992) ap®ereira (1998 p. 7) argumentaram que o “(...)
desenvolvimento dos métodos contabeis e de custtenpser considerados como um fator
determinante, facilitando o incremento e uso extendos orcamentos como mecanismo de
controle”.

Para que o orcamento empresarial fosse reconhdoidwgcessario desenvolver uma
técnica metodoldgica, com implantacdo de diversoscegimentos padronizados que
serviram de base orcamentaria, levando em consg#itereada setor empresarial. A pratica
orcamentaria exige a integracao de diversos cascgdtnicos de administragdo, tais como:
orcamentos flexiveis, planejamento estratégicapflle caixa e custo.
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6. ESTUDO DE CASO

O Intuito desse trabalho foi estudar a importaieia ferramentas de planejamento e
controle orcamentério para toda e qualquer ingfitniou organizacdo e para validar a
importancia da técnica orcamentaria sera feito wtude de caso de um condominio,
mencionando os efeitos que a administracdo aplisada as técnicas apropriadas podem
causar.

A palavra condominio se origina dos termos em tatioum” conjuntamente e
“dominum”, dominio, ou “dominus”, senhor, ou sepppriedade em conjunto. De acordo
com a Lei 4.591/64, que dispde sobre o condomimoeeificacbes e as incorporagdes
imobiliarias, o condominio pode ser compreendido@o

Art. 1°. As edificacdes ou conjuntos de edificagdds um ou mais pavimentos,
construidos sobre a forma de unidades isoladas sintlestinadas a fim residenciais ou
ndo residenciais, poderdo ser alienados, no todoewu parte, objetivamente
considerados, e constituira cada unidade, progie&edatdnoma, sujeitas as limitacdes
desta Lei.

Isso caracteriza uma unido de pessoas, com o\wbj@éd manter uma propriedade
comum, com direitos e deveres iguais, na propodedsua fracéo ideal. O condominio é uma
propriedade, cuja unidade é privativa com 0 usdritg@s e suas areas comuns Sao
compartilhadas sendo que partes desta pertenceaoa 6s condéminos, ndo podendo ser
alienadas ou divididas.

A maioria das pessoas acredita que a maior dificlddde um Condominio € a
convivéncia entre vizinhos, porém, existem outnablemas tdo sério quando as questbes da
coletividade. Apesar de um Condominio ndo ser denado uma personalidade juridica,
pois, ndo tem fins lucrativos, e trabalham apena&sadando recursos para as suas despesas,
ou seja, apenas dividem os seus custos, é impeddntinistra-lo com ferramentas e técnicas
administrativas e financeiras. Segundo Padovez#2(20.199) afirma que “o orcamento &
ferramenta de controle por exceléncia de todo @wgmsd operacional da empresa, pois
envolve todos os setores da companhia”.

A administracdo financeira de um Condominio € mui@ortante, ndo s6 para o
equilibrio financeiro, quanto para a valorizagdoimdvel. Quando suas despesas ndo sdo
mesuradas corretamente, eleva-se o rateio da ootiominial a ponto de fazer o imovel
perder o seu valor comercial, aumentar a inadingén reduzir a satisfacdo dos moradores.

As técnicas usadas para a administracdo de umaesmpu organizacado deve ser
aplicada na gestdo de um condominio. Aplicar agararcamentaria € muito importante e
garantirda um acompanhamento real de suas despesagestimentos. O Condominio
sobrevive basicamente do rateio de suas despesas, wonvertidas em fracdes ideais e
aplicada a todas as unidades. Estes valores preseabem analisados, pois fardo frente aos
compromissos assumidos pelo Condominio.
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Cabe ao sindico a administracdo e o gerenciamemtdoinial. De acordo com o
artigo 1347 Novo Cadigo Civil a assembléia condadahialegera um sindico, por prazo néo
superior a dois anos, renovaveis, podendo ou nacoseldmino. O sindico pode delegar
parte desta responsabilidade a terceiros, ou sejajma empresa especializada em
administracdo condominial.

A grande problemética da administracdo condominialuitas vezes a inexperiéncia
ou desconhecimento por parte do sindico que néigcaapk técnicas de planejamento e
orcamento em sua administracdo. O planejamentanergi@rio consiste em conhecer as
necessidades e todas as despesas para a manaeongdervacao da edificacao.

O gerenciamento das despesas condominiais dependena mensuracdo clara de
seus custos e investimentos, alem do acompanhar@miouo de sua evolucdo. A aplicacao
do orcamento permite ao administrador uma trardgdi e equilibrio financeiro. Calculando
as despesas de forma coerente e racional, é possvalizar qualquer descompasso
eventualmente gerado por aumento de consumo oueskespextras, provenientes de
rompimento de tubulagéo, quebra de equipamentosioas.

Através da previsdo orcamentéaria é possivel calcldaforma estimada os reajustes
futuros, de tarifas publicas, reajuste de funcimsarateio para 13° salario e férias e outros.
Importante também trabalhar com uma margem de @egayrcriando um fundo de caixa para
situacOes inesperadas, alem do fundo obrigatorio.

Conforme determina a legislagéo, em seu artigon2iso x, letra “g” da lei 8.245/91
(Lei do Inquilinato) e no artigo 9°, paragrafo @finea j, da Lei 4.591/64 o Condominio
precisa fazer uma reserva, chamada de Fundo devRes&sste fundo é formado por um
percentual aplicado sobre a arrecadacao ordinarig arrecadado todos os meses. A
composicado deste fundo deve ser aplicada separatlardas demais arrecadagdes, pois,
permanecera guardada para emergéncias de grande por

Apesar de o Condominio funcionar basicamente corfracionamento de suas
despesas, devido a inadimpléncia, muitos condomiitéon encontrado dificuldades em
equacionar as suas financas. Os devedores sao iosesnaildes das financas de um
Condominio, pois, deixando de contribuir com sudacoondominial, o inadimplente
prejudica os pagantes, onerando-0s, pois o rateidifdrenca entre receita e despesas, sera
por eles arcado.

Quando se trabalha com orcamento, estes valoresogdaerados. Determina-se um
percentual, calculado sobre o historico dos dewsda jA se embute na arrecadacao,
formando uma sobra de caixa para fazer frentedinméncia. Importante lembrar que toda
unidade devedora seréa cobrada e um dia estes oea@ternardo ao caixa do Condominio.
As unidades devedoras serdo cobradas na forma, dizdee uma simples carta de cobranca
até a utilizagcéo da esfera judicial, no melhorregse do Condominio.

Para formular de forma mais precisa possivel umevigio orcamentaria de
Condominio, pode-se partir do historico financelos Ultimos doze meses, tirando a média,
ou ainda, projetar suas despesas para o futurdasenas ultimas despesas. Aplicar-se sobre
0S numeros encontrados o percentual de reajusteaest para o préximo periodo.
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Quando um condominio ndo se utiliza da técnicanoegddria, a oscilacdo de sua
arrecadacdo prejudica a todos. O imével perdear eamercial, pois, nenhum interessado ira
comprar um apartamento, cujas despesas nao saecuem

O estudo de caso é sobre um condominio, situad8&rPaulo, cujo codinome sera
Esperanca. Este condominio foi diagnosticado taométite como “falido”. Suas financas
estavam completamente desajustadas e o condondinacymulava um saldo bancério
devedor utilizando se do cheque especial cujadaxaros era altissima. O condominio nao
dispunha de qualquer documento ou planilha de @entle suas despesas. Por falta de
manutencao diversos problemas de conservacao dm@aib jA acarretavam sérias despesas
extras, das quais os moradores ndo conseguiam pagar

Constatou se também que o controle contabil erdusore sem qualquer validade.
N&o havia um controle da inadimpléncia e das umislatkvedoras. As taxas condominiais
eram pagas em dinheiro e havia pouco controle sedies entradas. Estima-se que muitos
recursos foram desviados.

Numa assembleia, os conddéminos cansados dos abbaesxes do fluxo de caixa,
resolveram destituir o Sindico e comecar uma negtég com lisura. Elegeram naquela noite
outro representante legal, ou seja, um Sindicug Genselheiros. A primeira providencia foi
a dé contratar uma Administradora para fazer ath@badministrativo de forma profissional,
com todos os controles contabeis e financeiros.iuABe uma conta bancéaria para o
Condominio e todos os boletos de cota condomiriséqu a ser registrado pelo banco.

Iniciou se entdo uma andlise aprofundada das ndadss financeiras da instituicdo
bem como um levantamento técnico através de umnbege das necessidades de
manutenc¢do da estrutura da edificagdo. Apurou S®ISISS reais para a conservacao de suas
estruturas e para fazer frente aos compromissamaiss.

Na sequencia foram estudadas todas as despesasdon@nio e através da técnica
de orcamento, montou-se uma planilha de previséanentéria solida. Conforme Gitman
(2004) a funcdo do orcamento € criar mecanismonddisa de controle, para orientar e
influenciar as tomadas de decisdo que resultem aior mentabilidade para a empresa, neste
caso o melhor acompanhamento financeiro para cocoimio.

Através do controle orcamentario observou se gasig#o elevados nas contas de
consumo, tais como agua, luz e gas, além de urha tt# pagamento incompativel com as
aplicadas no mercado naquela data. Diante destdtads algumas estratégias foram
elaboradas visando a reducao de gastos.

Os ganhos que o condominio comecou a ter vao dongnque Padoveze (2012, p.
283) dizia que a base do controle orcamentaric@néronto dos dados orcados contra
os dados reais obtidos pelo sistema de informagatakil. As variacées ocorridas

entre os dados reais e os orgcados permitirdo urisadeanalises, identificando se as
variacdes ocorridas foram decorrentes de plangpprpiantidade, eficiéncia etc.
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O planejamento destas despesas passou por umacaeabnde identificou se os
pontos de maior desperdicio. Inicio se entdo umapeaha de conscientizacdo da
coletividade para o uso consciente e eficienteedestcursos. Utilizando essas ferramentas
administrativas importantes foi possivel a tomada dicisdo por parte do sindico e
conselheiros de forma eficaz, aplicando o0s recunsos pontos mais importantes e
equacionando as despesas visando o maior cont®lgadtos mantendo a previsdo
or¢camentaria original.

Com o passar do tempo o caixa do condominio dgpeecu, houve uma diminuicao
da inadimpléncia e hoje o condominio dispde dersesuaplicados em fundo de investimento
para eventuais emergéncias, além dos recursoséimas do Fundo de Reserva, obrigatério,
conforme determina o Cdédigo Civil e a Convencaodoaominial, devidamente preservado e
também aplicado.

O controle de gastos foi fundamental para orgardadda administrativa do edificio,
bem como a de seus moradores que hoje sabem er&gameue vao pagar, em boletos
bancério, fixos por dozes meses e reajustadosaaacerdcom base no controle orgamentario.

O controle financeiro e a mais tradicional forma centrole do desempenho
organizacional. Isso porque, além de os recursasdeiros serem um parametro de
facil mensuracéo e controle, o objetivo final daara das organizacdes é a geracéo
de lucros. (SOBRAL e PECI, 2008, p. 242).

Os apartamentos estéo valorizados, o Condominiost@® estruturas preservadas e
bem cuidadas, todas as manutencbes em dia, todaumedntacdo em perfeita ordem, de
acordo com a legislacéo vigente e o melhor, a haiamdos moradores que sentem confianca
em contribuir com sua taxa condominial, pois tesatesfacdo de morar bem e com a garantia
de poder comercializar sem imével, sem qualqueuize

7. CONSIDERACOES FINAIS

A finalidade desta pesquisa foi ratificar a imponda do planejamento e orcamento
dentro de toda e qualquer organizacédo. As técrupgmmentarias garantem a metodologia
correta para executar um planejamento e previsandeira de modo a alcangar os objetivos
tracados dentro dos parametros estabelecidos.

A premissa é a de provisionar recursos suficigpéea o planejamento anual evitando
ser surpreendido por despesas ou ocorréncias tifm@sas em sua previsao orcamentaria. O
objetivo é a de contemplar muito proximo da rea@éinanceira todos os custos que serao
envolvidos para a manutencéo da organizacao owioego
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Durante o estudo de caso foi possivel observar amtquuma administracdo sem
critérios pode prejudicar os envolvidos no processona organizacdo. Uma previsdo
orcamentaria bem elaborada, contemplando todos ndikeg, através de projecdo e
indicadores de possiveis gastos futuros, auxilifodea coerente a composicéo do fluxo de
caixa periédico.

Diante de toda técnica estudada concluimos queamejimento e orcamento evita
prejuizos a organizagcdo, cria bases para a tomaddedisdo com alto percentual de
assertividade e maior controle orcamentéario, aandlo o alcance das metas estabelecidas e
de seus resultados. Com o0 sucesso obtido pelo jata@eto e orcamento correto a
organizacao torna se confiante para avancar emregio viabilizando um futuro promissor,
lucrativo ou satisfatorio atingindo seu objetiviai.
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