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Resumo: Este estudo aborda um contetido
importante, que ¢ a relacao entre o cidadao japonés e
os brasileiros, serd abordado a origem da politica
imigratéria, que trouxe ao pais o0s primeiros
japoneses, a sua instalacdo nos campos de café e o
desenvolvimento da agricultura, a concentragao da
populacdo e a riqueza cultural que o brasileiro
absorveu. Outro aspecto importante ¢ que ha grande
impacto no Brasil ¢ o uso do modelo de gestdo
Japonés o Just In Time, muito utilizado nas
industrias do Brasil, e a ferramenta organizacional
Kanban, além de toda a tecnologia desenvolvida por
japoneses que integram o nosso cotidiano como a
criagdo do celular com camera, o notebook e a
impressora 3D que ¢ um importante componente da
evolucdo de muitas frentes tecnoldgica como por
exemplo a saude. E ndo menos importante serad
abordar a xenofobia que sofre o povo oriental no
Brasil, devido a estereotipos criados e que sdo
disseminadas, além do sentimento de ameaga que ha
na interacao entre estrangeiros € nativos.
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Abstract: This work deals with an important
content, which is the relationship between the
Japanese citizen and the Brazilians, the origin of the
immigration policy, which brought the country to
the first Japanese, its installation in the coffee fields
and the development of agriculture, the
concentration of this population and the cultural
wealth that the Brazilian has absorbed. Another

important aspect that has a great impact in Brazil is
the use of the Japanese management model Just In
Time, widely used in industries in Brazil, and the
Kanban organizational tool, in addition to all the
technology developed by Japanese people who
integrate our daily life as the creation of the camera
phone, notebook and 3D printer which is an
important component of the evolution of many
technological fronts such as health. And no less
important will be to address the xenophobia suffered
by the eastern people in Brazil, due to stereotypes
created and that are disseminated, in addition to the
feeling of threat that the interaction between
foreigners and natives.
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I. INTRODUCAO

O Brasil ¢ apontado como o pais que tem a
maior coldnia japonesa no mundo, com 1,5 milhdes
de cidadaos com origem japonesa conforme os
dados do senso de 2019, publicado pela CIA.

O Brasil que foi enriquecido com a imigragdo
japonesa, que se inicia no dia 18 de Junho de 1908,
com a chegada de 781 cidadaos, fruto de um acordo
entre o governo japonés e brasileiro, onde envolvia
acordos mercantis, € migratorios, celebrado em 5 de
Novembro de 1895. Esse primeiro grupo chegou no
porto de Santos no navio Kasato-Maru conforme
mostrado na Figura 1.
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Figura 1 - Navio Kasato-Maru

Fonte: Brasil Escola, 2019.

O movimento migratério inicia-se a partir da
necessidade dos estados na producdo agricola,
principalmente nas lavouras de café¢, num momento
onde a mio de obra era escassa, € também com o
inicio da industrializagdo, o desembarque ocorria no
porto de Santos no estado de Sdo Paulo, e entdo os
imigrantes se espalhavam principalmente pelo
proprio estado, e alguns para outros estados como o
Parana, Minas Gerais entre outros.

A imagem do Japonés e de Japao foi
disseminada no territério latino americano,
principalmente imigrante russei ou same a
ruralidade e ao arcaismo, enquanto o comunidade
japonesa empresarial se preocupou em dissociar esta
imagem do que a industria japonesa representa
quanto ao Japao moderno e prospero, estando
tecnologicamente desenvolvido e avancado em
relagdo a outras culturas (PEREIRA, 2008).

Ao longo dos anos houve diversos problemas
relacionados ao preconceito com momentos de
tensdes por decisdes tomadas pelo poder executivo e
chefiado pelo presidente, exemplo do periodo
Vargas, onde houve um momento que foi declarado
guerra ao eixo em que o Japdo era participante na
segunda guerra mundial (D’ARAUJO, 2017) e
durante esse periodo ndo houve imigracao.

Passado esse momento, ha o fortalecimento de
outros géneros agricolas e também industrial, o
panorama muda e entdo as ferramentas de produgado
desenvolvidas no Japdo passam a integrar a gestdo
das industrias brasileiras, como por exemplo 0 5’s, o
Just in Time, e a populagdo japonesa se organiza
formando grandes bairros como por exemplo o
bairro da Liberdade no centro de Sao Paulo, e hoje
sdo participantes ativos da economia.

O periodo pds segunda guerra mundial foi
marcado pelo crescimento da economia japonesa
pelo forte movimento da industrializagdo, pelo
avango tecnoloégico e com o movimento da
globalizacdo, em que os paises asidticos se
aproximaram dos nucleos de consumo ocidental,
devido a uma analise de custo logistico ¢ de mao de
obra entre outros, onde as fabricas de origem
japonesa passaram a se difundir de modo que as
grandes fabricas influenciaram a economia nacional.

O presente estudo consiste na apresentacdo de
duas fontes de energia renovavel, dentre tantas
outras, como alternativas de se contribuir como
meio de ampliar a producao energética, que com o
aumento de populagdo e novas tecnologias se faz
necessario, dando destaque em suas vantagens,
principalmente por que o Brasil, por ter dimensoes

continentais, oferece um espago territorial
consideravel para sua implantacao.
Apresentagdo do  histérico da migracao

japonesa, explorando o impacto socioecondmico da
comunidade no pais, e destacar a intolerancia dos
cidaddos nativos.

II. FUNDAMENTACAO TEORICA

O conhecimento da origem de uma parcela da
nossa sociedade, e como foi a construcao da relacao
dos japoneses com a sociedade nativa, seus habitos e
suas contribui¢des, tanto ao que absorvem de cultura
do brasileiro, quanto ao que eles agregam ¢
fundamental para a compreensao desta contribuigao.

O trabalho realizado por japoneses seja na
agricultura, na induastria ou nas suas inovacoes
tecnoldgicas tem impacto direto ambiente social,
cultura e ao modo de viver. Inclusive em relagdo aos
aspectos de politicas imigratérias no Brasil, e os
meios de coibir manifestacoes e acdes xenofobicas,
pois ndo contribuem com o lago celebrado entre
orientais e brasileiros.

No aspecto corporativo, os modelos de gestdo e
ferramentas criadas pelos japoneses sdo importantes,
amplamente utilizadas e o seu aprendizado faz parte
da grade curricular em muitos dos cursos
ministrados no Brasil, logo a compreensdo das
raizes que resultam nesse modelo de gestdo e a
aplicacdo dessas ferramentas ajudam a compreender
o ambiente onde foram criadas, as circunstancias e
principalmente o motivo pela qual devem ser
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aplicadas.

Para compreender a influéncia japonesa no
Brasil ¢ fundamental relacionar trés importantes
fontes, sendo:

e Movimento imigratorio dos Japoneses ao Brasil.
e Impacto do movimento imigratdério no
desenvolvimento socio econdmico do Brasil.

e Intolerancia por parte dos brasileiros.

Ressalta-se que o contetido ¢ discutido sob a
Otica de imigrantes, descentes diretos e indiretos
com dados obtidos além das pesquisas, por
entrevistas devido a sua relevancia, inclusive
documentos escritos por descendentes de imigrantes,
informativos de o6rgdos da comunidade japonesa,
considerando ainda os historicos das empresas e
associacoes representativas que se estabeleceram no
Brasil e atualmente mantém suporte a comunidade
nipo-brasileira.

A. FATOS HISTORICOS

A imigracdo teve seu inicio com a chegada de
781 japoneses no Brasil no dia 18 de Junho de
1908, desde entdo a comunidade cresceu, ¢ hoje
alcangou cerca de 1,5 milhdes, as suas atribuicdes
profissionais iniciais tornou-se um marco para a
comunidade japonesa, que até¢ hoje ¢ reconhecida
pelo seu trabalho na agricultura.

Nao muito dificil de ser analisada quando
percebemos o forte movimento de japoneses em
feiras livres pela rua de sdo Paulo, ou pelo grande
numero de Horti-frutis que sdo de japoneses, essa
imagem estd intrinsicamente ligada (Sakurai
Célia,2000), e embora hoje existem japoneses que
ocupam até mesmo cargos politicos, essa visdo em
2020 nao mudou.

E ao falar sobre imigracdo, trata-se a0 mesmo
tempo da relagdo entre estrangeiro e o nativo, e
nessa relagdlo ¢é comum a instabilidade,
comparagdes fisicas e psicologicas e também o
choque cultural, pois aquele que chega busca se
instalar e assim desenvolver-se, enquanto o
sentimento comum do nativo ¢ de ameacga
conforme destacada em teses e por estudiosos da
sociologia.

O socidlogo alemdo Georg Simmel, tinha
ascendéncia judia, e abordava fortemente o tema de

imigracdo, e cita que ao chegar, o imigrante que
ndo era integrante daquele grupo, desde o principio,
¢ impactado por caracteristicas ¢ costumes comuns
do novo grupo, e as absorvem, assim como 0s seus
costumes e caracteristicas se misturam em parte,
porém em outros momentos h4 discriminagdo e
intolerancia quando os costumes e caracteristicas se
chocam.

No campo da economia, as grandes industrias
japonesas impactam o pais e sdo grandes
propulsores dos resultados econdmicos, geram
milhdes de empregos e estdo instaladas a décadas
no Brasil, construindo wuma historia de
desenvolvimento econdmico e social, tais como:

e Toyota que chegou em 1962, e hoje tem 3
plantas fabris no estado de Sao Paulo, além de
diversas concessionarias, empregando
aproximadamente 5400 colaboradores.

e Panasonic que chegou em 1967, hoje com 3
plantas fabris no Brasil, com aproximadamente
2000 colaboradores.

e Hitachi foi instalada no Brasil em 1940, hoje
com diversas plantas, e com cerca de 1400
colaboradores.

e Honda que iniciou sua histéria em 1971, hoje
com suas plantas e concessiondrias, € apenas
na sua fabrica de automoveis na Amazonia
tem 5500 colaboradores.

e Nissan instalou sua fabrica em 2000, e tem
180 concessionarias no Brasil, com cerca de
2400 colaboradores.

e Bridgestone/Firestone chegou em 1923, e em
suas 4 fabricas empregam 4000 colaboradores.

E muitas outras marcas poderiam ser
destacadas, com seus produtos de importa¢do, no
segmento de tecnologia que desenvolve muitos
produtos eletronicos, podemos destacar a Sony e
Toshiba, a Mitsubishi além de fabricar automoveis
atuam em outros mercados como o da robotica,
empresas que atuam no segmento de jogos
eletronicos como a Nintendo, fabricantes de lentes
como as companhias Canon e Fujitsu.

Outra importante forma de relacionar o impacto
social da imigracdo japonesa estd no seu impacto
cultural, disseminado por meio da religido com o
budismo, a culinaria com o elevado numero de



restaurante japoneses existentes, a propria cultura
que traz os Mangas que sdo historias em
quadrinhos, e os desenhos animados chamados de
Animes, jogos eletronicos, musicas, entre muitos
outros impactos culturais adotados pelos nativos.

B. IMPACTOS NA SOCIEDADE BRASILEIRA

O Brasil ¢ um pais mundialmente conhecido
pela sua pluralidade, mistura de géneros e sua
multicultura, sendo possivel sair nas ruas e
encontrar com pessoas de diversas etnias:
japonesas, africanas, europeia, arabe, caribenha,
sul-americana, dentre outras, as quais estruturam
suas familias em solo, economia e sociedade
brasileira.

A cooperagdo mutua entre os paises enraizou
em nossas culturas e na nossa sociedade, as bases
orientais, pois a caracteristicas como a
determinagdo e o foco, tdo apreciadas
culturalmente pelo oriental, estdo integradas em
nossa cultura, o pais que hoje ¢ mundialmente
conhecido pela sua pluralidade e sua multicultura
que une diferentes povos.

Nao sendo algo a ser destacado de forma
positiva, a intolerancia ¢ um tema marcante, ¢ em
crescente debate nos ultimos anos, tendo em vista
que a nivel mundial hd governos que vao contra
politicas imigratérias abertas, enquanto O Nnosso
pais tem o costume de ser acolhedor.

Os ataques preconceituosos partem do preceito
do virus causador da pandemia tenha origem
chinesa, e isso gera relatos impactantes de orientais
dentre eles os proprios japoneses, onde em
transportes coletivos ou em atividades comuns do
seu dia a dia s3o ofendidos por outros cidadaos.

Infelizmente essas associagdes, € 0 movimento
crescente de xenofobia, cria um esteredtipo ao
japonés e aos seus descendentes, que intitulam que
eles tém por si s6 uma funcdo de trabalho arduo e
muito estudo, e aquele que ndo se enquadra ao
esteredtipo criado também sera agredido.

Priscila Nucci, em sua dissertacdo aborda que a
partir do ponto de vista de padrdo de civilizacdo
europeia e norte americana, € as suas raizes aqui no
Brasil, ocorre uma politica de defesa pois a
concentracdo de imigrantes japoneses causam algo
chamados de “perigo japonés”, uma vez que
desenvolveu-se uma mentalidade equivocada por

casos isolados de que o oriental tem uma cultura de
poucos cuidados com limpeza, o que ndo condiz
com uma associagao correta.

C. CONTRIBUICAO TECNOLOGICA

A nivel mundial, o Japao tem importantes
tecnoldgicas que integram o cotidiano, afinal, o
Japao ¢ um pais de desenvolvimento tecnologico, e
sua populacdo acostumou-se a ser envolvida com
ele, por esse motivo itens comuns do dia a dia sdo
de origem japonesas.

Celulares com camera, inovou com Seu
primeiro modelo em 1999, era possivel realizar
video chamada, tirar fotos, e enviar anexos por e-
mail, algo que revolucionou de tal forma que hoje
nao ha modelo de celular/smartphone sem camera.

Os notebooks, criado por um japonés na década
de 80, o modelo HX-20 revolucionou por sua
praticidade, com massa de 1,6kg poderia ser levado
a qualquer lugar e mudaria a forma de utilizar a
tecnologia a partir daquele momento.

Impressora 3D, uma inovagdo atual, apontada
como uma novidade da quarta revolugdo industrial,
0 equipamento que realiza extrusdo de material, e
tem uma enorme flexibilidade de criacao de objetos,
integra hoje diversos segmentos e tem trazido
inimeros avanc¢os, um dos avangos a destacar é o
uso da impressdo para imprimir 6rgaos ou tecidos,
que quando se tornar um processo barato e viavel,
mudara o rumo da satde.

Outros equipamentos foram criados pelos
japoneses, mas também se destaca ferramentas de
gestdo que integram a industria ndo apenas no
Brasil como no mundo, como o Just In Time, que
em resumo ¢ produzir, vender ou comprar no tempo
exato, evitando o desperdicio.

Tal modelo de gestdo serve para que custos
como o de estoque ndo sejam necessarios, € que
aquilo que ¢ comprado ou que deve ser vendido seja
realizado no momento exato, além de que o foco do
seu processo € ndo ter erro, € também alcangar a
qualidade total.

Na Figura 2, exemplifica, onde a producdo
empurrada primeiro fabrica, para manter estoques e
assim realizar vendas, enquanto o processo de
producdo Puxada primeiro vende para gerar uma
demanda e assim produzir e entregar aquilo que ja
tem demanda, ndo precisando assim compor
estoque.



Figura 2 - Esquema Producio Just in Time
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Simposio de

Outra ferramenta de gestdo comum para
organizagdes, ¢ o Kanban, que ¢ a utilizacdo de
post-its relacionado o fluxo de tarefas, destacando
cores, esse modelo visual torna pratico a visdo e a
coordenacao de multiplas tarefas que podem ou nao
ser relacionadas, normalmente sdo utilizados cores
para associar tarefas, em que estagio elas estdo no
momento atualmente como demonstra a Figura 3.

Figura 3- Painel Kanban

Fazer Fazends Ferto

Fonte: Artia, 2020.

No campo tecnoldgico o grande avango dessa
década ¢ a impressdo 3D, embora exista a 30 anos,
sua popularizacao ¢ recente devido ao barateamento
do proprio produto, o que a tornou acessivel,
disseminando a tecnologia para prover grandes
avancos, por exemplo na fabricacdo de moldes
industriais em impressao 3D, que sdo extremamente
baratos e rapidos, quando comparados aos métodos
anteriores de desenvolvimento, assim como entre
muitos avangos nas diversas areas, o destaque ¢
para a saude.

A impressdo de modelos de o6rgdos em 3D,
incluem ossos ¢ tecidos, e ja auxilia médicos no
Brasil com o planejamento de abordagens cirurgicas

mais elaboradas e nos diagnésticos, pois uma
impressdo traz uma nova visdo, ¢ a capacidade de
andlise e simulacdo antes ndo disponiveis. Além
disso, os modelos impressos ajudam na didatica,
para explicar procedimentos complexos aos alunos
de medicina e at¢é mesmo a pacientes, assim ¢
possivel ver e treinar num ambiente de simulagao.

Também ¢ possivel realizar implantes
personalizados e préteses, conforme Figura 4, como
em casos ortopédicos em que os implantes
convencionais ndo sao possiveis, pois sd0 casos
especificos e complexos, sendo obsoletas as formas
antigas como raspagem de 0sso e enxerto.

Figura 4 — Protese de Vertebra impressa.

Fonte: 131 (2014)

D. ASEMPRESA NIPO-BRASILEIRAS E O IMPACTO NA
ECONOMIA

O comportamento cultural corporativo do
Brasil tem grandes influéncias da cultura japonesa,
o fato é que o territorio japonés. E importante
destacar que as empresas que vieram ao Brasil, e
instalavam suas fabricas, compravam lotes de terra
e distribuiam para os imigrantes, € junto a isso se
empenhavam no ensino técnico, educacional e
comercial, e esse movimento beneficiou o
intelectual além de impor de forma produtiva os
seus habitos comportamentais.

Ha estudos que destacam trés periodos distintos
de investimentos niponicos no Brasil, a primeira
delas na década de 50, onde se instalou, bancos,
trader e filiagdes, e entdo foram instaladas
empresas como: Pesca Tayo, Canetas Pilot,



Ajinomoto, Usinimas (OHNO, 2008; SOUSA,
2010).

O segundo movimento de investimento ocorreu
no momento onde foi chamado de milagre
econdmico brasileiro, que ocorreu no regime
militar de 1964, as estimativas do governo ¢ que
houve cerca de 500 empresas nipOnicas que
instalaram em solo brasileiro, nesse periodo o PIB
alcangou 11% entre os anos de 1968 e 1973.
(OHNO, 2008).

O terceiro movimento de investimento ocorreu
logo apos as décadas perdida de 1980 e 1990,
quando parte dessas empresas acabaram fechando
suas filiais no Brasil.

A retomada aconteceu pela estabilizagdo
econdmica conforme o plano Real avangou, e pela
participa¢do do Brasil na BRICS (acronimo criado
pelo envolvimento dos paises: Brasil, Russia, India,
China e Africa do Sul). Apontada como o menor
dos aportes, mas muito importante pelas estratégias
claras de instalagdo tomada pelas empresas
Japonesas. (UEHARA, 2008).

O PIB do Brasil ¢ fortemente influenciado
pelas industrias japonesas, ndo ha numeros
absolutos que demonstrem a for¢ca Nipdnica na
economia, entretanto, a industria automobilistica no
Brasil gera 4% do PIB (Produto Interno Bruto) e
arrecadacdo de 12% do total dos impostos, além de
gerar muitos empregos diretos e indiretos,
demonstrando a forga da industria japonesa na
economia brasileira.

E. IMPACTOS NA EVOLUCAO DO BRASIL

A comunidade desde a chegada trouxe grandes
saltos de evolucdo, o tratado que originou a
imigragdo japonesa tinha como principal foco a
contribuicdo com a manuten¢do ¢ o avango da
agricultura, vale destacar que na época a lavoura de
café era o principal produto, gerando grande
movimentagdo na economia nacional.

O Brasil que tem um vasto territorio, e produzia
muito na area agricola, tinha um problema de mao
de obra para expandir, e ¢ correto afirmar que na
auséncia de imigragcdo o desenvolvimento do pais
naquela altura teria sido muito menor.

Por outro lado com o passar dos anos, as
geragdes descendentes passaram a integrar todos os
setores que estavam em desenvolvimento,

alcangando area da saude, engenharia, as fabricas e
todos os segmentos que passou a ter amplo
crescimento, e com a chegada das fabricas e com os
modelos de gestdo japoneses, o Brasil novamente
da um salto evolutivo.

III. MATERIAIS E METODOS

Por se tratar de uma compreensao social sobre a
contribuigdo tecnologica dos imigrantes japoneses,
foi realizado um estudo de caso, por meio de uma
pesquisa ¢ entrevista com japoneses € Seus
descendentes diretos e indiretos, ao todo foram 10
participantes com relagdo a cultura japonesa, com
essa pesquisa foi possivel compreender como os
proprios nipdnicos acreditam que seus descendentes

contribuem para o Brasil.

IV. DISCUSSAO E RESULTADOS

Os resultados atuais sdo dados extremamente
relevantes, na Figura 5 ¢é possivel relacionar a
origem da descendéncia, o resultado ¢ de 80% para
descendentes diretos, ou seja, uma ligagao imediata
a um japonés na sua familia, e 20% para
descendentes indiretos.

Figura 5 — Descendéncia do Entrevistado.

@ Brasileiro - Descendente Direto
@ Brasileiro -Descendente Indireto

Japonés Naturalizado Brasileiro
@ Brasileiro Naturalizado Japonés

Fonte: Autor.

Um importante resultado para compreender a
dindmica dessa relacdo Niponica, ¢ o seu grau de
instrucdo, que tem variacdo entre Pos Graduado
que compde 60%, outros sdo Bacharel ou
Tecndlogo que atingiram 30%, e 10% Mestrado.

Essa informagdo intensifica a afirmagao de que
a comunidade Japonesa tem em suas raizes o
desenvolvimento intelectual, e o grau de instrugao
também demonstra que sdo participantes ativos da
economia como cidaddos de forma individual.
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Outro resultado impactante ¢ a ampla variagdao
de areas em que esses cidaddos se formaram e
atuam, dentre os 10 entrevistados as areas foram:

Eletronica / Projetos Mecanicos
Enfermagem

Odontologia

Engenharia Civil

Engenharia de Producgdo
Farmacia

Letras

Psicologia

Figura 6 — Grau de instrucio dos entrevistados.

60% m

@ Ensino Fundamental
@ Ensino Médio (Colegial)
Bacharel/Tecndlogo

@® Po6s Graduado

@ Westrado

@ Doutorado

@ WBA / Especializacio

Fonte: Autor.

E dentre essas areas apenas a Odontologia
houve recorréncia, com 3  entrevistados
pertencentes, € as outras somaram apenas uma, ¢ as
atividades desenvolvidas dos entrevistados estdo
interligadas com a sua area de estudo.

O resultado ¢ importante pois demonstra a
atuagdo em diversas areas, demonstrando o
interesse em atuar em muitas frentes, defrontando a
atuacao agricola da primeira geragdo japonesa.

V. CONSIDERACOES FINAIS

Para o desenvolvimento do Brasil, a imigracao
japonesa tem relevancia, ao longo desses mais de
100 anos, desde a agronomia até a industrializagao
ha presenga de japoneses ou de seus descendentes.

As inspiragdes de determinagcdo e foco para
realizar tarefa, a forma de se organizar tipica da
cultura oriental, a sua cultura culinaria, os seus
meios de entretenimento como mangad e anime, a
inser¢do das muitas tecnologias que sdo presentes no

dia a dia da sociedade, e todos os pontos culturais e
suas tradicdes que sairam do territério japonés e
hoje integram o Brasil, ¢ de extrema importancia.

A Economia e as muitas contribui¢cdes que essa
imigragdo trouxe, também ¢é fator de muito sucesso,
gracas aos acordos de imigragdo e aos investimentos
das industrias multinacionais japonesas, o Brasil deu
saltos no seu PIB, alias, ¢ correto afirmar que um
periodo onde houve a saida dessas empresas do
Brasil se deu uma grande perda na economia, ndo
apenas os investimentos realizados, pois toda a
dinamica e forma cultural de sua organizagdo
contribuem para sucesso em seus negocios.
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