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RESUMO

No cenério atual, com a acirrada competitividade entre
as organizagcbes e o desenvolvimento tecnolégico
equalizado, as empresas buscam algo que as diferencie
das demais, com objetivo de aumento na producéo,
diversidade, lucro e satisfagdo  profissional.
Historicamente, o papel de lider foi ocupado por

homens e a mulher por muitos anos foi vista como o
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sexo fragil, ocupando um importante lugar, mas
apenas na familia, nos servicos domésticos e na
reproducdo da prole. Era mais préxima de um objeto e
ndo possuia direitos. Ap6s a segunda guerra mundial e
principalmente apds a queima dos soutiens na Franga
em 1968 a mulher vem gradativamente quebrando
paradigmas e mudando a forma de pensar. Aquele tipo
de mulher doméstica caiu em desuso e passou a
ocupar espacos em todos 0s setores sociais, politicos e

econdmicos que antes eram ocupados apenas pelos
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homens. O mesmo ocorreu nas inddstrias, onde as
mulheres entraram, primeiro na classe operaria, e
posteriormente nos cargos de lideranca, mostrando-se
como hébeis lideres. Atualmente alguns setores
organizacionais dao até preferéncia para as mulheres
em virtude das caracteristicas que as diferem.
lideranca,

mulheres, motivacdo,

organizacao.

In the current scenario, with the fierce competition
among organizations and technological development
equalized, companies seek something that sets them
apart from the others, in order to increase production,
diversity, income and job satisfaction. Historically ,
the role of leader was occupied by men and women
for many years been seen as the weaker sex ,
occupying an important place , but only in the family ,
domestic service and reproduction of offspring . It was
closer to an object and had no rights. After World War
11, and especially after the burning of bras in France in
1968 the woman is gradually breaking paradigms and
changing the way of thinking. That kind of woman fell
into disuse and came to occupy spaces in all sectors of
social, political and economic problems that were
previously occupied only by men. The same occurred
in organizations, first in class and later in leadership
positions by showing themselves as skilled leaders.
Currently some organizational sectors to give
preference to women because of characteristics that
differ.

leadership - women-motivation -

organization.

Em funcdo do pouco tempo em que as
mulheres passaram a assumir papeis de destaque nas
organizaces, esta pesquisa verifica os beneficios que

essa lideranga feminina pode proporcionar as

organizagBes, aos clientes e & sociedade como um
todo. Como o mercado apresenta desafios diarios as
empresas, estas buscam um diferencial, e muitas estdo
experimentando a lideranca feminina como uma
possibilidade de se destacar das demais. As mulheres
tém criado projetos para expandir a producéo,
aumentar a lucratividade, motivar funcionérios,
superar a satisfacdo dos clientes e, gerar valor a
imagem da organizagdo e busca no desenvolvimento
e bem estar social e organizacional.

J4 é sabido que o sucesso ja ndo esta atrelado
apenas aos processos ou tecnologias inseridos, nas
empresas, mas ao diferencial das pessoas que as
utilizam. Sendo assim, estas barreiras podem ser
superadas quando a empresa possui a sua frente um
lider que supere as metas da empresa demonstrando
uma gestdo eficiente e eficaz indiferente do seu sexo.

O objetivo deste trabalho é verificar, diante
do desafio apresentado pelo mercado atual, que
contribuicdo a lideranga feminina pode apresentar
como diferencial competitivo.Os obstaculos que a
mulher ainda encontra na escalada profissional, nos
dias atuais, para se posicionar nas pequenas e médias
empresas foi estimulo para a escolha deste tema. Uma
provocacdo contemporanea diante dos obstaculos
encontrados pela lideranca feminina no cotidiano.
Administrar pessoas para levar as organizacdes a
atingir resultados exigidos pelo mercado é um desafio
de sobrevivéncia independente do género no papel da
lideranca. A eficécia na capacidade de comando é
revelada no balanco das contas empresariais e no
impacto positivo do potencial em fazer frente as

exigéncias sociais. Quanto maior o nivel de sucesso a
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empresa alcancar maior respeito ganha a sua Mulheres” (The Economist, 12 de abril de

lideranga. 2006).

Os desafios da administracéo atual instigam

. - . Como ndo podia deixar de ser, antes de
pesquisadores a detectar as caracteristicas que definem

. - . . fechar os topicos de lideranca, falar um pouco da
os lideres de sucesso. Quais sdo os diferenciais dos P ¢ P

. . . lid feminina. S d IBGE (2010),
lideres que atingem as posicoes de destaque? Quais \deranca feminina. >eguindo o ( ). na

x - _— década de 90 as mulheres representavam somente
séo as dificuldades das mulheres em atingir e manter

oo . . 445% da forga de trabalho. Eram poucas as que
0S niveis mais avancados de lideranca? Onde ’ ¢ P q

— x - ocupam cargos de presidéncia, vice - presidéncia ou
atingiram a gestdo e que beneficios geraram nesta

. diretoria nas organizagdes. As areas estratégicas das
gestdo?

. empresas, ainda eram dominadas pelos homens. As
Para responder estas questdes alguns autores

. . i poucas diretoras que existiam, ocupavam &reas como
foram escolhidos para a investigacdo bibliogréfica.

. recursos humanos e departamento juridico ou outras
Dentre eles Daniel Goleman (1995) que aponta a P J

. - . L. areas que eram sempre direcionadas para 0 Sexo
instabilidade emocional do homem no exercicio do a P P

. . . . feminino.
poder com a préatica autoria nas antigas organizagdes.

. Uma pesquisa recente do Bureau of Labor
Atualmente falam-se nas modernas formas de se gerir

. o Statistic, divulgada em setembro (2013) pela Harvard
pessoas com a empatia suplantando a forma autoritaria

N x . . Business Review, revelou que nos Estados Unidos, as
e preferéncia pela compreensdo humana com sinergia,

- _— mulheres ja ocupam cerca da metade dos cargos
caracteristicas encontradas na mulher. Isto contribuiu

. . gerenciais e profissionais de todo pais, incluindo 37%
para que se abrissem portas no campo de atuagdo para

. - dos trabalhos de gestdo e 60% dos cargos de
do sexo feminino. Nos ultimos anos, observou-se a

- . contabilidade e auditoria, compreendendo ainda,
presenca das mulheres em posigBes estratégicas no

N segundo a pesquisa, 41% dos funcionarios com
mercado. O que inspirou um novo modelo de

. . . autonomia para tomar decisGes de compra. No Brasil,
relacionamento interpessoal no ambiente de trabalho.

. . .. as mulheres também sdo maioria na forca de trabalho.
McKinsey&Company (2010) pontua diferenciais que ! tor! ¢

. ) s Um estudo da consultoria Inglesa Grant Thornton
esta lideranca poderd trazer a empresa, como 0

. . (2012), revelou que 27% dos cargos de lideranca sdo
aumento potencial das vendas e maior retorno do

. . —_ . N ocupados por mulheres, e que esse percentual
patriménio e crescimento no capital investido. Agdes

. . L corresponde a mais que a média mundial. Dados do
que geram valor aos clientes mais satisfeitos e

L . . . IBGE (2010) mostraram que a mulher tem o nivel de
funcionarios mais motivados pelo desejo de crescer

L . escolaridade superior ao do homem no Brasil.
com a organizagdo, com vistas ao bem estar de ambos.

. . Segundo a pesquisa, existe uma estimativa de 61% das
Maddy Dychtwald (2011) considera a naturalidade da gu pesquisa, existe u mativ °

. . . - mulheres com no minimo 11 anos de estudo, isto €, ao
lideranca feminina alinhada com as preocupaces

. . . menos o ensino medio completo, entre 0s homens esse
atuais com a sustentabilidade do planeta, fungdo das

o . . . percentual foi de 53,2%. Ainda segundo a pesquisa,
organizac¢Ges mundiais. Uma lideran¢a harmonica.

para mulheres com curso de nivel superior completo o
percentual era de 19,6% da populacdo e para 0s
homens 14,2%.

E fato que a presenca feminina tem se

1.1.A Lideranca feminina

“Esque¢a a China, a India e a internet: o
crescimento econdmico é impulsionado pelas intensificado cada vez mais nas diversas organizaces.

Elas ja atuam no esporte, na politica, no exército, nos
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altos escaldes executivos, entre outros, ocupando
cargos tradicionalmente masculinos. Alguns autores
como Jalio (2002) apostam nas caracteristicas e
habilidades femininas como um grande diferencial de

sucesso para o futuro da lideranca organizacional.

A vida profissional compartilhada com as mulheres
tem se revelado mais ativa, mais colorida e mais
interessante. Esse intercdmbio de conhecimentos e
sensibilidades tem se mostrado proveitoso para ambas
as partes. Troca-se razéo por criatividade, matematica
por poesia, disciplina por afetividade. E vice-versa.
Reafirmo a necessidade de aprendizado permanente e,
as mulheres sdo boas professoras por natureza. Enfim,
diria que ndo importa sexo ou a opgao sexual. Quem
aspira uma carreira de sucesso tem que assumir, de
agora em diante, um perfil mais feminino. E este
conselho vale também para as mulheres que ainda ndo
descobriram suas préprias virtudes. (JULIO, 2002,
p.136).

A competéncia de uma gestdo estd na
consequéncia das atitudes tomadas, ou seja, no
resultado final. Se os objetivos foram atingidos,
significa que houve eficiéncia na lideranca aplicada, e
para alcancar ou superar este patamar ndo depende de
géneros. E fato que caracteristicas de personalidade
podem facilitar um individuo para influenciar pessoas,
como por exemplo, a persuasdo. Mas ndo ha de se
negar que a lider de hoje esta unindo conhecimento,
habilidades

comunicacao,

inteligéncia  emocional,  empatia,
habilidades  de

habilidades de negociacdo, entre outras, para estar

multifuncionais,

cada vez mais preparada na gestdo de pessoas. Se ha
esforcos para ser melhor a cada dia, certamente os
resultados serdo a cada dia um melhor que o outro.

2. MULHERES NO COMANDO

Nas ultimas décadas, a histéria da mulher,
sempre foi um tema as margens de estudos. Sofreu
grandes transformacfes tedricas e metodoldgicas,

atraindo para si, os olhares dos maiores estudiosos e

historiadores. Vista como sexo fragil, a mulher viveu
um longo periodo de total submissdo. A partir da
formacdo da moral cristd, ou até mesmo antes, ja era
considerada inferior e por isso deveria estar sujeita ao
homem. Ela ndo exerceu nenhum papel de destaque na
sociedade. Sua funcdo era apenas cuidar da casa, do
marido e dos filhos. Sequer tinha dominio sobre o
prdprio corpo, que era usado apenas como objeto de
reproducdo e prazer para o0 seu marido. Em muitas
culturas (ainda existentes hoje) os homens séo
servidos com varias esposas, ficando estas, totalmente
a disposicdo dele, tendo suas vontades ignoradas e 0s

seus desejos reprimidos.

2.1.A mulher e o mercado de trabalho

Observa-se no contexto histdrico ao longo do
desenvolvimento da humanidade mostra que a mulher
(na maioria das civilizacdes) de forma remunerada ou
ndo, sempre trabalhou. Eram obrigadas ndo somente
com a funcdo primordial da reproducéo, mas também
fazer tudo aquilo que era diretamente ligado a
costura e bordados,

subsisténcia, como fiacdo,

tecelagem, além de alguns trabalhos mais

caracteristicos dos homens, como agricultura,
carpintaria, marcenaria, etc.
Conforme Dickson (2001),

meninas de classes econdmicas menos favorecidas

mulheres e

eram exploradas e forcadas a viverem em condicdo de
prostituicdo, serviddo doméstica ou trabalho operario
desqualificado. Foi nos EUA, no século XVII, que
teve inicio uma sucessdo de ideias de insubordinagéo
para efeito de mudangas reais na organizac¢do social
daquele pais. Foi quando iniciou movimentos de
rebeldia, com objetivo de garantir direitos que eram
ignorados. Naquela época vivenciaram-se 0s
primérdios do capitalismo e, foi neste cenario que
comecaram a surgir as primeiras vozes femininas. Foi
0 marco do inicio de uma luta por igualdade, que se

estende até os dias de hoje.
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Na Franca, no seculo XVIII, as mulheres
passaram a reivindicar a extensdo de seus direitos na
politica. Eram participantes ativas ao lado do homem
no processo de revolugdo, pois ndo eram as Unicas
excluidas da ideia de igualdade imposta pela burguesia
daquele século. Naquela época néo existia igualdade, e
guem ditava ordens eram 0s que possuiam maior
poder aquisitivo. Somava-se a elas também os homens
brancos de baixa renda, os negros e 0s indios. Estas
mulheres queriam também as conquistas politicas para
0 seu género segundo Alves (1985). No mesmo
periodo, ainda na Franga, inimeras publica¢des foram
lancadas abordando a situacdo da mulher com relagdo
ao trabalho, desigualdade legal, participacdo politica,
prostituicdo, etc. Varios nomes se destacaram na luta
feminina por igualdade, entre 0os quais estdo: Ann
Hutchinson, Mary Wollstonecraft, Abigail Adams
entre outras, onde algumas perderam a prépria vida

em favor dessa causa:

Olympe, (1748-1793), escritora e ativista francesa,
Marie Gouze nasceu em uma familia pobre e ficou
vilva ainda jovem. Logo, decidiu ndo de casar
novamente. Dizia que “o casamento é o tumulo da
confianca e do amor”. Ao decidir se tornar uma
mulher de letras adotou 0 nome de Olympe Gogues.
Militante e pioneira do movimento feminista abragou
também a causa social. [...] Tornou-se uma das
figuras emblematicas da Revolugdo Francesa. Redigiu
panfletos e tratados politicos em favor da liberdade.
Foi imortalizada pelo texto Declaracéo dos direitos da
mulher e da cidada (1791). Depois, ao ver seus ideais
desprezados, criticou o despotismo dos novos
mandatarios. Odiada pela monarquia e considerada
“perigosa” pelos revoluciondrios, acabou rejeitada
até pelos amigos intelectuais. Morreu guilhotinada em
Paris, no mesmo ano em que as associagdes de
mulheres foram abolidas da Franga. (JULIO, 2002,

p.196).

Segundo o Centro de Referéncia da Mulher
(2013) no século XIX, apesar do singelo espaco
conquistado no mercado, com a consolidacdo do

capitalismo, a mdo de obra feminina em especial
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sofreu profundas consequéncias. Por ser mdo de obra
mais barata, o trabalho feminino passou a ser
fortemente absorvido pelas indUstrias. Nessa ocasido,
a mulher foi inserida definitivamente no processo de
producdo. Juntamente com 0s homens e criangas, eram
obrigadas a cumprir jornadas diarias de trabalho de até
18 horas, sendo ainda submetidas a agressbes e
espancamentos, continuamente sofriam pelo assédio
moral e sexual. Trabalhavam arduamente, mas 0s seus
salarios ndo chegavam a metade do que recebiam os
homens.

Foi nos estados Unidos, nesta mesma
época, que aconteceu a primeira greve conduzida
exclusivamente por mulheres. Tecelds contratadas de
uma fabrica de tecidos, com sede em Nova York,
cruzaram os bragos reivindicando reducdo da jornada
de trabalho para dez horas diarias. Devido a este fato
129 mulheres perderam a vida, por que foram presas
por seus patrdes dentro da fébrica, e depois foi

propositalmente incendiada.
[...] em Nova lorque, no ano de 1857.
Naquela oportunidade eclodiu uma greve de
costureiras das indUstrias téxteis locais de
grandes propor¢cdes. Uma manifestacéo
pacifica realizada por elas acabou sendo
duramente reprimida pela policia. Durante os
piquetes, as operarias esfomeadas foram
constantemente  insultadas, = ameagadas,
presas e torturadas. As operérias buscavam
aproximar o valor dos seus salarios, ao valor
de seus congéneres masculinos. (CRUZ,

2005:58-59).

Para Alves (1985), duas frentes de luta
operaria, também merecem destaque nesta abordagem.
A luta por melhores condigdes de trabalho (salério,
repouso semanal, reducdo de jornada, condigBes de
higiene) e a luta pelos direitos de cidadania, como
exemplo, votar e ser votado sem o critério de censura,
além de remuneracdo para os cargos de parlamento,
pois ndo era remunerado, e era exercido apenas por
quem tivesse alta renda. Esse movimento intitulado

como movimento Sufragista € considerado uma das
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principais conquistas de toda classe trabalhadora

daquele século. No entanto, esta batalha pela
ampliagdo dos direitos a democracia chamada
Sufrdgio Universal, ndo incluia o sufragio feminino. E
essa passou a ser uma luta particular da categoria,
envolvendo mulheres de todas as classes. A luta pelo
sufragio feminino perdurou por muito tempo. Nos
Estados Unidos e Inglaterra foram sete décadas e no
Brasil, 40 anos.

Somente nas Ultimas décadas é que passou
a existir de maneira significativa no Brasil, um
aumento da participagdo feminina no mercado de
trabalho. Porém, a partir da década de 20, a
participacdo das mulheres em movimentos operarios
comecou a crescer & medida que reivindicagdes
antigas eram conquistadas (proibicdo de trabalho
noturno, regulamentacdo de jornada de trabalho,
licenca maternidade, etc.). O Encontro Nacional da
Mulher Trabalhadora, realizado em S&o Paulo, no ano
de 1963, foi apenas um, dos diversos encontros e
congressos dos quais elas participaram. Nele foram
discutidos temas como igualdade salarial para
trabalhos de mesma funcdo, cumprimento da lei de
prote¢do aos filhos da mulher que trabalha eliminagéo
de todos os tipos de discriminacdo e participacdo das
mulheres nas direcBes dos sindicatos (SEGATTO,

1987:102-103).

2.2. A expanséo da lideranca feminina ao

mundo organizacional

Segundo Alves (1985), com a frequente
auséncia do homem devido ao seu envolvimento em
constantes guerras e longas viagens, as mulheres
passaram a assumir outras fung¢des, dentre as quais, se
incluia cuidar dos negécios da familia. Ao assumir
esse novo papel veio também maior necessidade de
conhecimento. a fez sobre

O que aprender

contabilidade e legislagdo, por exemplo, para efetuar

as transagBes comerciais com eficiéncia, além de se
defender em juizo quando necessério.

A histéria menciona de acordo com
Dychtwald (2011) que na idade média a mulher
também atuou como aprendiz das corporagdes de
oficio e no comércio, excepcionalmente em caso de
morte do marido e atuavam como mestres. Esse acesso
as corporagdes lhe proporcionou o recebimento de
instrucBes profissionais - direito que ela veio a perder
séculos depois, e se tornou uma de suas bandeiras de
luta. A ascensdo da mulher ao cargo de mestre, no
entanto, impunha algumas restricbes: Era permitido
somente as vilvas, por periodo de um ano - em alguns
casos, ou enguanto ndo mantivesse relacBes sexuais
com outro homem.

Desde os tempos antigos, as mulheres
carregam consigo a responsabilidade de gerir,
alimentar, partilhar, administrar e liderar. Conforme ja
abordado no capitulo anterior, liderar € muito mais
que exercer poder. Nenhuma organizacdo sem
lideranca sera capaz de produzir, pois compete ao
lider, entre outras fungdes, direcionar o
comportamento e aspiracdes dos seus liderados. O
lider se difere do simples gestor quando ele é
“batizado”, isto ¢, reconhecido pela equipe. Sua
autoridade vai além do poder atribuido pelo cargo
(BUONANNI, 2013).

Para Cohen (2009), também sdo atributos

do lider: - Motivar pessoas e mobilizar esforgos. -

Atribuir responsabilidade e delegar competéncias.
Discutir pontos de vista e ouvir sugestdes. -

Compartilhar objetivos e pessoais e organizacionais.

Envolver-se emocionalmente com os objetivos e
metas e também recompensar quem os cumpre. Hoje o
conceito de lideranca € diferente de anos atras. Muito
mais que alguém para influenciar ou delegar tarefas,
as empresas buscam perfis cada vez mais humanos, e
a mulher na visdo de alguns especialistas, ajudou a

inserir essa perspectiva no mercado de trabalho.
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O homem tem um estilo de lideranca mais
objetivo e racional, focado em metas. A
mulher por sua vez, trouxe para o exercicio
da profisséo, a emogéo na pasta de trabalho.
Além de mais sensivel, e por essa razao mais
preocupada com as necessidades dos seus
subordinados, ela é mais detalhista, tem viséo
mais ampla, facilidade de fazer vérias coisas
ao mesmo tempo e maior facilidade de
aprendizado.  (NETO, COHEN,

2009:16).

apud

Embora alguns autores acreditem haver
diferengas entre o modo de gestio masculina e
feminina, para Gareth (2011), ndo h& diferencas entre

géneros, quanto o assunto é lideranca.

Entretanto, a descoberta mais importante de
pesquisas sobre o comportamento de lideres,
é o fato de que os administradores do sexo
feminino e masculino ndo  diferem
significativamente quando se comparam suas
tendéncias para determinados
comportamentos. Muito embora elas possam
ser mais participativas, as administradoras
ndo adotam um comportamento de maior
considerag&o ou menor estrutura de iniciagéo
do que seus pares do sexo masculino (et. al.

GARETH, 2011:322).

No ato da contratagdo, independente de
géneros, um lider precisa ter todas as habilidades de
gestdo, mas somente isso ndo é suficiente. Para ter
destaque, além de estar apto para atender aos
requisitos organizacionais, ele precisa demonstrar
capacidade talentosa de gestdo. Conforme a Revista
The Economist (2006), publicou em uma de suas
edicOes, que o talento tornou-se o bem mais procurado
do mundo. No ano seguinte, a Harvard Business

Review, confirmou essa teoria:

Gestdo de talentos: ndo ha tema mais em alta
no portfélio da HBR pela razdo obvia e
irrefutivel de que na economia do
conhecimento do século XXI, o talento sera
sempre 0 mais escasso dos recursos. Acima

de todos os outros, é aquele que as empresas
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disputam, do qual dependem, e pelo qual séo
(HARVARD  BUSINESS
REVIEW, apud Maitland, 2011:4).

bem sucedidas.

A Revista Administrador profissional
(2010) publicou uma matéria, e segundo a opinido da
ex-presidente da Kodak e atual sécia executiva da
CTPARTNERS, Magui de Castro, o sucesso de um
lider ndo depende de género no mundo organizacional
de hoje. Seja homem, seja mulher, faz sucesso quem
estd apto para ele. Ou seja, o profissional de hoje
precisa se adaptar a um alto nivel de exigéncia que o
mercado demanda. Por que as mudancas sdo cada vez

mais velozes.

2.3. A lideranca feminina no cenario

contemporaneo

As mulheres teem assumido a lideranca de
uma forma continua. Apesar de timido, ja é notavel o
nimero de mulheres nessa posicdo na maioria das
esferas organizacionais. A caracteristica feminina de
compartilhar, se preocupar e ter contato com as
pessoas tem sido vista e reconhecida como uma

qualidade, inclusive pelos homens. Para alguns

pesquisadores, a feminilidade no ambiente

organizacional também deve ser explorada e ndo mais

reprimida como no passado.

Ficou para trds o tempo em que
sensibilidade, intuicdo e delicadeza faziam
parte do arsenal dos mais fracos — isto é, das
mulheres. Cortesia e solidariedade n&o tiram
a autoridade de ninguém. Ao contrario: o
insight do mundo corporativo e natural
evolugdo do alto comando executivo nas
empresas foi a descoberta de que existem
formas alternativas de exercer poder,
substituindo o impor pelo motivar. (COHEN,

2009, p.19).

A independéncia financeira da mulher do

século XXI é a mais rapida e crescente do que todas as
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outras. Deve-se ao fato das mulheres de todas as
nacBes obterem um maior controle financeiro de sua
propria familia, envolvendo a sociedade num contexto
familiar para os dias de hoje. Esta mudanga ocorre
porque as mulheres ndo somente evoluiram em
questdes basicas essenciais, como o direito de voto,
direito a propriedade, direito de romper casamentos e
controlar o seu sistema reprodutivo, mas em questfes
que permitem a transformacdo de seu futuro como
poder escolher uma formagéo.

Estudos mostram uma evolugdo no papel da
mulher em cargos da alta administracdo, porém estes
nimeros crescem lentamente, comprometendo um
futuro que poderia ser promissor. Com base em uma
pesquisa feita pela Grant Thornton (IBR 2012), a
assungdo de mulheres em cargos executivos &
importante, pois em todo o planeta, aproximadamente
50% das pessoas sdo do sexo feminino, mas somente
um a cada cinco cargos sdo assumidos por mulheres
na alta administracdo. Um dos principais motivos é
devido a rotina de cuidados com os filhos e familia,
ainda serem mais direcionados a mulher do que ao
homem. Com base na consultoria feita pela
McKinsey&Company, outros fatores como tendéncia
da propria mulher ndo promover 0 mesmo Sexo, ndo
aplicar networking de maneira tdo eficaz quanto os
homens e ter menos ambicdo também sdo motivos
para este desequilibrio.

Conforme a pesquisa de Grant Thornton
(IBR 2012), o Japdo demonstrou um dos menores
indices percentuais de mulheres no topo, 5%, o Brasil
demonstra ser mediano com 27%. O maior indice
relatado foi da Russia com 46% e a média mundial é
de 21%. Um dos fatores que influenciam veemente
estes resultados € a quantidade de mulheres
economicamente ativas. Ainda é dificil chegar ao topo
para as mulheres, posto que, menos de uma em dez
empresas atualmente sdo lideradas por mulheres, isto
significa, um resultado de apenas 9% em todo o

planeta. A porcentagem de empresas que possuem

CEOs do sexo feminino ainda poderéa crescer muito. O
Brasil estd em um dos patamares mais baixos com seu
indice de 3%, junto ao Japdo e Botswana com o
mesmo resultado. A Austrélia demonstra que possui 0
maior indice com relagdo aos demais com 30%, ou
seja, a cada dez empresas, trés possuem CEO do sexo
feminino, a frente de paises como a Tailandia (29%),
Italia (24%) e Argentina (23%).

Existe um esforco mundial para equilibrar a
forca da gestdo feminina por meio do uso de leis que,
totalizam 110 paises estabelecendo quotas para cargos
de diretoria ao sexo feminino. Paises como Noruega,
Espanha e Franca estdo adotando medidas para que no
minimo 40% do quadro de diretores do conselho de
administracdo sejam assumidos por mulheres. Em
Québec no Canada, foi aprovada uma lei no ano de
2006 para que atingissem 50% e foi concretizada em
2011. Na Australia, desde 2010 existe uma campanha
de divulgacdo para que empresas obtenham 30% de

mulheres no conselho.

2.4. Beneficios da Gestdo Feminina para as

organizac0es e sociedade.

“Em 100 anos, as mulheres passaram da
condi¢do de propriedade a posigdo de proprietarias”.
Dychtwald (2011:20). A independéncia financeira da
mulher do século XXI é a mais rapida e crescente do
que todas as outras. Deve-se ao fato das mulheres de
todas as nac¢des obterem um maior controle financeiro
de sua propria familia, envolvendo a sociedade num
contexto familiar para os dias de hoje. A busca para
acompanhar o progresso da mulher é constante em
todos os aspectos, sejam eles econdmicos, financeiros,
politicos, sociais, académicos ou nos negécios. As
mulheres estdo buscando formas de vencer barreiras
para conciliar a vida profissional com a familiar,
procurando aumentar o leque de conhecimento e
criando estratégias de desenvolvimento de projetos

empreendedores. Com isso existe uma mobilizagdo de
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pesquisadores a trazer quais sdo o0s beneficios que esta
evolucdo pode trazer a sociedade.

Uma pesquisa realizada com mais de 600
integrantes de conselhos de administracdo publicado
no Jornal Internacional de Governanga e Etica em
marg¢o de 2013, mostrou que as mulheres que ocupam
altos cargos de administracdo ndo tomam decisbes
sem antes ter a certeza de que esta ira trazer beneficio
para ambas as partes. Isto inclui considerar direitos
envolvidos e uma abordagem mais cooperativa para se
chegar a resposta final. Este estudo revela também que
gestoras do sexo feminino tendem a se envolver mais
profundamente com relacdo aos problemas sociais,
possuem maior facilidade para a colaboracdo e se
dispdem mais a enfrentar os pontos que preocupam as
organizac@es nos dias de hoje. Esta posicdo da mulher
durante a tomada de decisfes traz maior satisfacdo aos
stakeholders, e motivacdo aos funcionarios.

Em 2011 os consultores Jack Zenger e
Joseph Folkman, finalizaram uma pesquisa de
aproximadamente 30 anos com mais de 7.280
executivos para a finalidade de analisar avaliacGes
360° em fatores de lideranca e eficacia. Divulgado na
matéria “A Study in leadership: “Women do it better
than men” (2012) mostrou que a atuacdo das mulheres
apresentou resultados superiores em 12 dos 16 pontos
avaliados”. Os topicos em que as mulheres se
destacam sdo: Iniciativa; Auto desenvolvimento; Alta
integridade e honestidade; Conducéo de resultados;
Desenvolvimento de outras pessoas; motivagdo para
outras pessoas; Construgdo de inter-relacionamentos;
Colaboracéo e trabalho em equipe; Estabelecimento
de metas desafiadoras; Lideranca de mudancas;
Resolugcdo de problemas e andlise de questdes. A
mulher comunicar-se com autoridade de forma
produtiva. Isto significa que existe uma forte

influencia da mulher na gestdo, influenciando
positivamente em todos estes aspectos abordados na

pesquisa.
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Com relagdo & lucratividade de uma
empresa, a Grant Thornton realizou uma pesquisa IBR
2012, demonstrou os impactos da lideranga feminina
na organiza¢do. Quando o numero de mulheres era
maior na diretoria superou-se em 66% o capital
investido; em 53% a o retorno de patrimdénio e em
42% a as vendas, comparando com 0s homens. Trata-
se de um retorno financeiro desejado pelos sécios e
acionistas, que muitas vezes foi considerado
impossivel de ser alcancado.

A lideranca feminina demonstrou também
forca e estabilidade no mercado atual, conforme
Dychtwald (2011). A gestdo feminina nas empresas
propicia maior tempo de sobrevivéncia destas com
relacdo as demais. A Universidade de Leeds no Reino
Unido demonstrou em uma pesquisa recente que
empresas com pelo menos uma mulher em alto cargo
na administracdo apresentou indice de 20% menores
de fracassos nos negocios. Esta proporcdo aumentou
em empresas com mais de uma mulher em tal posicéo.

A McKinsey&Company (2010) revelou que
empresas mulheres  nos  altos

com cargos

administrativos ~ possuem  maiores  resultados
financeiros, nas operacdes e cresce o pre¢o das agdes.
Conforme o desempenho econdmico da mulher
atualmente, ndo h&4 como negar que o poder e 0 ganho
das mulheres estdo melhorando a vida de familias,
influenciando a sociedade as empresas e mudando
também a economia global. Conforme o The
Economist (2006),

contribuicdo das mulheres para o crescimento do PIB

nas ultimas duas décadas a

global tem sido maior do que a de novas tecnologias
ou a do surgimento dos novos gigantes, China e india.
Se somente nos paises ricos perceberam este
crescimento, nem sequer € possivel imaginar 0s
impactos dos benéficos que surgirdo quando o poder
econdmico das mulheres atingirem o mundo todo, diz

Dychtwald (2011:20).
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3. GARANTIAS AO DIREITO DE
ISONOMIA DA MULHER

A mulher ocupa hoje uma posicéo histérica
na lideranca das organizacOes e na sociedade. Muitos
esforcos tém sido empreendidos com o intuito de
promover a diversidade, mas o fato é que ainda ha um
longo caminho a se percorrer, pois existe uma grande
diferenca em termos de oportunidades para
desempenhar determinadas fungdes, niveis salariais,
possibilidade de crescimento profissional, etc., em
relacdo a homens e mulheres. A ONU considera que,
mesmo com 0s avancos obtidos no seculo passado, a
discriminacéo da mulher ainda ocorre no mundo todo,
e apontou a desigualdade como obstaculo para o
desenvolvimento humano nos paises.

A desigualdade no cenario mundial: A
Islandia, segundo a BBC foi eleita pelo 5° ano
consecutivo, o pais com menor indice de desigualdade
de género. Finlandia, Noruega e Suécia também estdo
no topo da lista de igualdade. No ranking, o Brasil se
mantém na 622 posicdo, sem regredir nem aumentar.
Porém segundo relatério da ONU, a condicdo da
mulher no Brasil vem melhorando. Um relatério da
ONU Mulheres 2011, mostrou que 0s paises com
menor indice de igualdade de género, tém também
menor Indice de Desenvolvimento Humano (IDH).
Segundo a ONU, essas desigualdades ocasionam
perda de até 85% do IDH desses paises.

No Trabalho: Segundo o IBGE (2011), as
mulheres tém remuneracdo até 30% menor do que 0s
homens, mesmo com as leis sobre igualdade de
remuneracdo existente em 117 paises. O Brasil e a
China sdo exemplos de paises onde poucas mulheres
ocupam posi¢des mais elevadas. A maior parte dos
cargos de diretoria nas grandes empresas brasileiras é
ocupada por homens (o resultado é ainda mais
alarmante quando nos referimos a empresas de capital

estrangeiro). O tempo para promogdo das mulheres é

maior. Ao todo, 53% das mulheres trabalhadoras no
cenario mundial, em geral ndo tém protecdo das leis
trabalhistas por estarem em empregos precarios,
trabalhos autdbnomos, ou em empresas familiares sem
remuneracao.

Na politica: De acordo com os dados da
WEF - (2013) a

desigualdade de género é maior nesse setor. No

Forum Econdmico Mundial

mundo inteiro as mulheres representam apenas 20%
dos cargos de lideranca politica em comparacdo aos
homens.

Na educacdo: Para a diretora da area de
igualdade de género do capital humano do WEF,
Saadia Zahidi, a educacdo é um acelerador no combate
a desigualdade de género. A mulher brasileira, apesar
de ser minoria nos cargos elevados nas empresas, tem
nivel de escolaridade superior ao homem.

E fundamental reconhecer que as diferencas
de géneros sdo reais. O machismo e 0 racismo sdo
realidade presente, dos quais muitas mulheres tém
sido vitimas. Para combater as desigualdades de
géneros, conhecer os direitos e politicas basicas
conquistadas pela mulher pode ser algo essencial para

que se faca valer destes direitos.

3.1. A Mulher e o direito a Igualdade

A histéria da humanidade imp6s uma
condicdo social de inferioridade das mulheres em
relacdo aos homens, e essa desigualdade estigmatizada
veio de costumes, atos e legislacBes paternalistas e
discriminatorias, levando a mulher a um status de
desequilibrio e submissdo, ndo apenas no seio
familiar, como também no mercado de trabalho, nas
funcdes publicas, politicas e todos 0s meios sociais em
geral. Tamanho era o descaso contra 0 sexo feminino
que lutar pelos seus direitos mais basicos, como os
humanos individuais, por exemplo, era mal visto,

posto que ndo fossem sujeitos de direito e sim objetos
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de direito dos homens, a quem seus direitos estavam
vinculados.

Por muito tempo tratadas de forma
marginalizada e secundarista, as mulheres foram a luta
por seus direitos, e no ano 2000 a ONU reconheceu
por meio de documentos relacionados aos direitos dos
homens e cidaddos que em um mundo democratico de
direitos e obrigacBes. J& ndo € aceitdvel qualquer
forma de desigualdade, sobretudo em relacéo a sexos,
e que o destrato histérico contra as mulheres, trouxe
um atraso no desenvolvimento econdmico, politico e
social de todas as nagBGes. Gerando um impacto
negativo nos indicadores econdmicos e de
desenvolvimento do mundo.

Reconhece-se, que um dos meios mais
eficazes para afastar essa desigualdade com o sexo
feminino, além da politica pablica, encontra-se nos
meios juridicos existentes, pois estes advém da moral
média de um povo, que por ter tamanha importancia,
foi assegurada de forma a se tornar legislagdo, que se
ndo cumprida impde uma sancdo ao que ndo a
observa. Assim, preceitua Barreto (2010), “A
legislacdo é responsavel por regular as relagdes, as
instituicdes e os processos sociais. Por meio dela sdo
assegurados direitos individuais e coletivos perante o
Estado, aos demais individuos e instituigdes”.

Quer a lei seja constitucional ou ndo,
somente com a materializagdo do direito, isto é,
aplicando em situacdes reais, é que se tornara efetiva.
Assim nosso legislador procurou a igualdade entre
seus cidaddos em varios ramos do direito, por
exemplo, constitucional, civil, penal, trabalhista, etc.

A igualdade entre homens e mulheres
segundo a constituicdo (Principio da Isonomia,
Simetria ou Igualdade). Dispde os Artigos 3°, Inciso
IV e 5° da Constituicdo Federal de 1988, sobre este

principio, a saber:

[.] Art. 3% Constituem

fundamentais da Republica Federativa do

objetivos

Brasil:
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IV - promover o bem de todos, sem

preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade
e quaisquer outras formas de discriminagao.
Art. 5° Todos séo iguais perante a lei, sem
distingdo de qualquer natureza, garantindo-se
aos brasileiros e aos estrangeiros residentes
no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, & seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes: | - homens

e mulheres sdo iguais em direitos e

obrigacOes, nos termos desta Constitui¢do;

L]

O principio da igualdade, isonomia ou
simetria é o direito constitucional, inafastavel e
inaliendvel dos cidaddos. Estes devem ser tratados de
formas iguais sejam em direitos, obrigacGes e
oportunidades perante a lei e a vida prética (caso
concreto), néo haver

podendo desigualdades

arbitrarias e ndo plausiveis. Esse direito estd
diretamente ligado ao conceito de justica e dignidade,
afastando tratamentos assimétricos e arbitrarios, sem
fundamentos, e conforme as palavras do llustre
Doutrinador de Direito “Inaceitavel a utilizacdo do
discrimen sexo, sempre que 0 mesmo seja eleito com
0 proposito de desnivelar materialmente 0 homem da
mulher; aceitando-o, porém, quando a finalidade
pretendida for atenuar os desniveis”. (MORAES,
2001:65).

Entende-se por atenuar desniveis, como o
fim de igualar a mulher social, politica, econdmica,
juridica e culturalmente em relacdo ao sexo oposto.
Assim, o direito da igualdade estd presente em nédo
editar normas desiguais, salvo quando autorizadas e
nédo aplicar a lei de forma desigual. Caso seja editada
uma norma discriminatéria ela serd considerada
invalida (inconstitucional) e se aplicada uma lei
baseada em tal sinistro, estaremos diante de um caso
de afastamento do direito de defesa. Lembrando que
quando se fala em aplicagdo da lei, refere-se aos
poderes executivos e judiciarios. O principio da
igualdade também, pressupde “tratar os iguais de

forma igual, e os desiguais de acordo com sua
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desigualdade” para Junior (1999, p.42). Isto é possivel
notar nas cotas em concursos publicos para 0s
deficientes, que por serem desiguais em condigdes,
sdo equilibrados pela lei. E aos direitos trabalhistas
das mulheres no periodo de gestagdo e amamentacéo,
tempo de servigo para aposentadoria, limite de peso
suportado, etc.

Portanto, a atual constituicdo brasileira
trouxe significativos avancos para a democracia socio-
politica do pais, sendo considerada uma constituicéo
humanitaria, uma vez que trouxe reconhecimento de
forma expressa dos direitos individuais, sociais,
politicos e juridicos das mulheres, anteriormente
solicitados por movimentos feministas, como por
exemplo, o chamado pelo vulgo de Lobby do Batom e
as Secretarias de Politica e Inclusdo da Mulher, como
0 Conselho Nacional de Direitos da Mulher. Ambos
atuantes diretamente junto a constituinte. Nao se pode
esquecer que as anteriores constituicbes ja se
preocupavam com o0 assunto, porém, somente na atual
constituicdo que tornaram evidentes e expressos tais
direitos.

Assegurado assim, o direito de isonomia
pela nossa lei maior, ndo poderiam se afastar de tal
premissa os demais codigos e leis infraconstitucionais
encontradas em nossas leis. O nosso atual cddigo civil,
diferente do anterior baseado no direito patriarcal
romano, onde a mulher era apenas um objeto de
direito do marido sem ele nada podendo fazer, como
por exemplo, ndo poderia aceitar ou negar heranga,
fixar o enderego dominical e até solicitar seus direitos
na justica do trabalho, trouxe consigo os principios
constitucionais da Constituicdo Federal (CF) de 1988,
bem como as demais normas igualitarias existentes.

Inovando entdo, o Codigo civil atual trouxe
as mulheres para o rol dos sujeitos de direito,
tornando-as capazes, trazendo consigo a igualdade das
partes do direito familiar, onde homem ou mulher
podem encabecgar o poder familiar. Ficando extinta a

expressdo patrio poder, isto é, podendo assim, fixar

residéncia. Introduziu também o direito da igualdade
juridica dos cdnjuges, aboliu a virgindade da mulher
como forma para anulagdo do casamento e trata a
mulher como sujeita de direitos de forma plena, ndo
sendo tratada apenas como mera procriadora. Foi
conquistado também o direito a ocupar espagos
publicos, direitos tocantes ao sufragio universal (votar
e ser votada). Lembrando que as leis 9.100/95 e
9.504/97 ditam que obrigatoriamente 20% do ndmero
de candidatos das coligacfes ou partidos politicos
devem ser mulheres. O homem ndo é mais o
beneficiado principal na partilha da heranca, a mulher
ja ndo é obrigada a usar 0 nome do marido, podendo
este até solicitar o uso do nome da mesma.

N&o se pode esquecer que mais uma vez
esses direitos vieram de movimentos que lutam pelas
igualdades, como também pelas mudancas constantes
gue acontecem na sociedade, logo, o codigo atual
expressamente contempla a igualdade de direitos e
obrigacOes entre homens e mulheres nas relagdes de
familia e demais direitos civis.

O principio da igualdade também refletiu
no direito penal, com a criacdo da Lei 11.340, de
2006, conhecida também como Lei Maria da Penha,
com o fito de coibir a violéncia doméstica (homens,
jovens, criangas, idosos), mais especificamente contra
a mulher, principal vitima. Ndo sendo aceitavel que
esta continuasse legalmente desamparada no que tange
a estes assuntos. A lei Maria da Penha, ndo possui
apenas cunho repressivo-punitivo, mas também
preventivo, educativo, focado na erradicacdo do abuso
ao género. Quanto ao codigo penal, também trata de
crimes praticados principalmente contra mulheres,
como o estupro, atentado violento ao pudor e o
assédio sexual e quanto a leis exclusivas para a mulher
presa, como o direito de amamentar o filho até os seis
meses e possuirem casa prisional prépria (Codigo de
Processo Penal).

Refletiu também nos demais ramos do

direito, como tributario, ndo podendo ser cobrados
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tributos de formas distintas entre os contribuintes
(salvo casos permitidos em lei, como a isencdo),
Direito do trabalho (tratando a CLT, dos direitos de
protecdo ao trabalho da mulher), entre outros. Assim
sendo, o direito ao tratamento igualitario é mais que
um direito, é um poder e dever do cidaddo e qualquer
legislacéo, acdo do poder publico ou privado que ja de
encontro a essa premissa e nao é admissivel, podendo
0 destratado tomar medidas judiciais para alcancar seu
direito associado diretamente a sua dignidade.

3.2. ACLT e a protecdo ao trabalho da

mulher

A sociedade sempre foi patriarcal, o pai era
o chefe da casa, onde o sustento e trabalho somente a
ele competia, a mulher era considerada incapaz, objeto
de direitos, e sem a figura do marido nada poderia
fazer inclusive, trabalhar sob a luz do direito e da
seguranga do trabalho. Ao sexo feminino era
assegurada apenas a funcdo de procriar e de cumprir
os afazeres domésticos. Entretanto, para alguns casos,
ndo havia outra forma de sobrevivéncia para a mulher,
sendo buscar seu sustento nas industrias, independente
do preconceito, das condigdes minimas de trabalho e
mais desvantajosas do que as oferecidas ao sexo
masculino.

Durante o periodo da revolugdo industrial,
com varias empresas indo a faléncia, a diminui¢éo de
vagas no mercado de trabalho e aumento da oferta de
mé&o-de-obra, a condicdo da mulher piorou e muito,
uma vez que seus servicos foram utilizados em grande
escala. Sobretudo, sendo a preferéncia dos
empregadores, pois, esta aceitava menores salarios,
condicBes extremas de insalubridade e periculosidade.
Enfrentavam jornadas de trabalho que chegavam a 18
horas, condi¢cbes que ndo existiam para 0 sexo
masculino, tudo para ndo perder o0 emprego. Havia por
parte das indUstrias e do governo, um descaso quanto
a essa situacdo, ao ponto de até a maternidade,

amamentacéo e as condi¢Ges personalissimas atreladas
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ao género serem desconsideradas, para obtencdo de
maior lucro.
Assim, com o0 passar 0 tempo esses
problemas j& ndo poderiam ser deixados de lado, e
baseados nestes € que comegaram a surgir leis
voltadas para a protecdo do trabalho das mulheres.
Em 19 de agosto de 1942, foi criado na Inglaterra o
“Coal Mind fact”

trabalhassem em ambientes subterraneos. Em 1844,

proibindo que as mulheres

criou-se 0 “Factory” que limitou a jornada do trabalho
das mulheres a dez horas diérias. Na Franca em 1848,
também foram criadas leis que melhoravam as
condigdes para o sexo fragil, e assim, em todos os
sistemas juridicos do mundo foram asseguradas
condigdes minimas de trabalho, baseados nas suas
condicBes particulares.

A histéria sobre a protecdo de trabalho da
mulher, a principio veio para a proibicdo de trabalhos
sob condicBes desumanas, onde ocorreu a intervengéo
do governo com a edicdo de legislagdes e praticas
politicas para garantir tais premissas. Hoje essa
prote¢do assumiu tamanha proporcéo, que ja ndo se
busca somente o seu afastamento de condicGes
desumanas, como também, seus direitos de igualdade
das condicbes ofertadas aos homens, sendo esses
interesses da familia e da sociedade.

Para o Doutrinador de Direito do Trabalho
Amauri Mascaro do Nascimento, além de evitar
condigBes insalubres ou promover a simetria, a
necessidade de proteger a mulher no ambiente laboral,
também decorre de uma necessidade fisiologica. Posto
gue ndo se equipare esta ao homem, em sua forca e
constituicdo, sendo mais fréagil, devendo por isso ser
tratada de forma apartada e também um fundamento
social, ou seja, € interesse da familia, baseando-se em
situagcBes como a maternidade e as ocupacdes a essas
inerentes. Ndo se pode esquecer também que ainda
hoje, ¢ a mulher a responsavel pelos servicos
domesticos, criagdo e educacdo dos filhos, ocupando

uma dupla jornada.

www.eniac.com.br

ojs.eniac.com.br



http://www.eniac.com.br/

Esse movimento quanto a protecdo dos
direitos trabalhistas da mulher que tomou o mundo,
também ocorreu no Brasil, tanto no passado, quanto
hoje, inclusive apds a promulgacdo da Constitucional
Federal de 1988, também chamada por muitos de
Constituicdo  humanitaria.

Quanto ao passado

podemos citar exemplos como as convencdes
internacionais assinadas e ratificadas pelo Brasil, que
tratavam sobre o trabalho e a salde e seguranca da
mulher, a saber: A convencdo nimero trés de 1919,
que dizia respeito ao periodo de descanso antes e
depois do parto; O Decreto Lei 21.417, que proibia o
trabalho noturno da mulher e a Constituicdo de 1934
que proibia a discriminacdo da mulher no trabalho em
relacdo ao salario; A Convencdo de 1934, dispondo
sobre os direitos da mulher quanto ao trabalho
noturno; A convencdo 111 de 1958 da Organizacéao
Internacional do Trabalho que trata da proibicdo da
discriminacéo no trabalho; A declaragdo Universal dos
Direitos do Homem, de 10 e dezembro de 1948,
proibindo a discriminagdo em virtude de sexo ou
género.

Hoje, nossa constituicdo atual, protege néo
s6 a mulher a estabelecer expressamente o direito a

isonomia em seus artigos 3°, 5° e 7°, a saber:

Art.  3°

Republica Federativa do Brasil: [...]IV - promover o

Constituem objetivos fundamentais da

bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo,

cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminacdo. [...JArt. 5° Todos s&o iguais perante a
lei, sem distincéo de qualquer natureza, garantindo-se
aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos
seguintes: | - homens e mulheres sdo iguais em
direitos e obrigagBes, nos termos desta Constituicao;
[...JArt. 7° Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e
rurais, além de outros que visem a melhoria de sua
condicdo social: XXX proibicdo de diferenca de
salarios, de exercicio de funges e de critério de
admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado

civil; “XXXII proibig¢do de distingao entre trabalho

manual, técnico e intelectual ou entre os profissionais

respectivos ”’;

Como também ndo se esquecendo do
ocorrido no passado, deixou expressamente em seu
artigo 7°, que é funcdo do governo promover o
trabalho para as mulheres e garantir alguns direitos

inerentes a sua caracteristica propria, a saber:

Art. 7° S&o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais,
além de outros que visem a melhoria de sua condicédo
social: [...] XVIII - licenga & gestante, sem prejuizo do
emprego e do saléario, com a duracdo de cento e vinte
dias; [...JXX - protecdo do mercado de trabalho da
mulher, mediante incentivos especificos, nos termos da

lei;

N&o podendo se afastar dessa protecdo,
inclusive expressamente na nossa lei maior, a
Constituicdo Federal, o legislador patrio assegurou no
Capitulo 1ll da CLT, exclusivo para a prote¢do aos
direitos das mulheres, indo dos Artigos 372 ao 400,
gue dentre os mais importantes, podemos citar: A
isonomia, tratada no artigo 372, dizendo que salvo as
condigdes especiais das mulheres, a todo o restante
que for aplicado ao homem a ela também favorece,
isto €, tratando os iguais de forma igual e os desiguais
de acordo com sua desigualdade. Dentre tais direitos
de igualdade, encontra-se a capacidade para o trabalho
iniciada para ambos aos 18 anos, a duracao da jornada
de trabalho de oito horas diérias (Art.7, XXIII,
CF/88), o direito de auferir o mesmo salério, quando
exercem idénticas funcdes, iguais valores, para o
mesmo empregador, na mesma localidade (Art. 461,
CLT), a permisséo de trabalho noturno, inclusive com
o adicional de 20% (Art. 381, CLT), Rescisdo
contratual, entre outros.

A revogagdo do Artigo 387, pela Lei
7855/89, que afastou a proibicdo das mulheres de
exercerem tais trabalhos, como subterraneos, obras de
construcdo publica e particular, inclusive podendo

atuar em ocupacdes insalubres, perigosas ou penosas,
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entretanto ainda ndo é permitido que exercam fungdes
que exija forca muscular superior a 20 quilos para
trabalhos continuos, ou 25 para intermitentes (trabalho
manual).

Maternidade (Artigo 392 a 400 da CLT),
sendo esse um dos principais e mais complexos,
recaindo tais direitos antes e ap0s o0 parto,
comprovando tal estado com o atestado méedico,
inclusive, posteriormente. O seu periodo de descanso
durante a gestacdo equivale a 120 dias, podendo ser
estendido por mais duas semanas, quer seja antes ou
apos o parto. De inicio acreditava-se que tal direito
seria prejudicial as mulheres, posto que nesse periodo
é assegurado o salario a mulher e de inicio ele era
pago pelo empregador. Contudo, para evitar que tal
sinistro ocorresse foi criado licenca maternidade e a
estabilidade da gestante, onde, durante o periodo em
que estiver afastada do trabalho, seu ordenado sera
pago integralmente pela previdéncia nacional do
momento da concepgao até cinco meses apds o parto e
nesse periodo ndo podera ser demitida, sem justa
causa (ADTC, Art. 10, II, “b”). Caso ocorra a dispensa
da gestante em desacordo com o disposto na lei, é
direito da mesma a reintegragdo ao trabalho inclusive
no mesmo cargo, sé voltando a outro se optar, ou sua
atual condicdo a impossibilitar de ocupar a anterior
funcdo. Essa estabilidade alcanc¢a inclusive o periodo
de aviso prévio. Importante ressaltar que as garantias
guanto a maternidade se estendem aquelas que obtém
a guarda judicial para fins de adocéo, inclusive o
préprio ato de adotar (Art. 392, A, CLT).

A empregada tem o direito de amamentar seu
filho até que complete seis meses, com o direito de se
afastar do trabalho diariamente em dois intervalos
especiais de meia hora cada. Conta também com:
Quanto a salde, seguranca e condi¢cGes no trabalho
(Artigo 389, CLT).

particulares a mulher merece atencdo especial do seu

Devido a suas condicBes

7

ambiente de trabalho, portanto, é obrigacdo dos

empregadores fornecerem as mulheres condigdes
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minimas de higiene, ambientes que permitam a mulher

trabalhar sem esgotamento fisico e psiquico,

vestiarios, armarios e  banheiros  prdprios,

Equipamentos de Protecdo Individual, e ndo exigir que
estas se submetam a esforgos fisicos além do
suportado (20 quilos continuos ou 25 intermitentes,
desde que manuais).

Da Proibicdo das praticas discriminatorias
(Artigo 373-A da CLT e Lei 9029 de 1995). Trata-se
de dispositivos que buscam prevenir a praticas
abusivas em relacdo as mulheres, abrangendo tanto o
ingresso no emprego, quanto a sua manutengao.

Reza o Artigo 373-ada CLT, a saber:

Art. 373-A. Ressalvadas as disposicdes legais
destinadas a corrigir as distor¢des que afetam o
acesso da mulher ao mercado de trabalho e certas
especificidades estabelecidas nos acordos trabalhistas,
é vedado: | publicar ou fazer publicar andncio de
emprego no qual haja referéncia ao sexo, a idade, a
cor ou situagdo familiar, salvo quando a natureza da
atividade a ser exercida, publica e notoriamente,
assim o exigir; Il recusar emprego, promocdo ou
motivar a dispensa do trabalho em razdo de sexo,
idade, cor, situacdo familiar ou estado de gravidez,
salvo quando a natureza da atividade seja notéria e
publicamente incompativel; Il considerar o sexo, a
idade, a cor ou situagcdo familiar como variavel
determinante para fins de remuneracdo, formacéo
profissional e oportunidades de ascensao profissional;
IV exigir atestado ou exame, de qualquer natureza,
para comprovagdo de esterilidade ou gravidez, na
admissdo ou permanéncia no emprego; V impedir o
acesso ou adotar critérios subjetivos para deferimento
de inscricao ou aprovagdo em concursos, em empresas
privadas, em razdo de sexo, idade, cor, situacio
familiar ou estado de gravidez; VI proceder ao
empregador ou preposto a revistas intimas nas

empregadas ou funcionarias.

Logo, em comparagdo com o passado, hoje é
possivel dizer que a mulher possui uma gama de
direitos que visam a garantia do seu ingresso, bem-
estar e manutencdo no trabalho e que o0s avangos

continuam a acontecer. Contudo ainda sdo necessarias
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muitas lutas e maior atuacdo do poder publico nesse

sentido, pois a realidade ainda estd longe do
pretendido e as mulheres mesmo que em menor
escala, ainda sdo tratadas no trabalho de forma

diferente do homem.

3.3. Secretarias de Politica para as Mulheres
(SPM)

Conforme definicdo dada pela propria, a
Secretaria de Politicas para as Mulheres ou SPM é o
orgdo governamental da presidéncia da republica do
Brasil que estabelece politicas publicas para a
melhoria da vida de todas as mulheres no Brasil. Foi
fundada em 2003, pelo até entdo Presidente Luis
Inécio da Silva (Lula), fundada na Lei 10.683, de 28
de Maio de 2003, tendo como foco a igualdade entre
0S $exos, promovendo assim, a simetria entre homens
e mulheres sob todas as formas e aspectos, com isso
combatendo todos o0s tipos de preconceito e
discriminacdo advindos de uma sociedade machista e
culturalmente estigmatizada, buscando uma sociedade
democratica mais justa e isonémica, dando valor e
incluindo o género feminino no desenvolvimento
social, politico, econémico e cultural. A Secretaria de
Politicas para as Mulheres, na sua forma de atuacéo
foca principalmente em trés premissas basicas, que
sdo as politicas de trabalho e autonomia econdmica
das mulheres, a erradicacdo e prevencdo a violéncia
contra as mulheres, e por fim, programas e a¢des nas
dreas da salde, educacdo e cultura, participacdo
politica, igualdade de género e diversidade.

Por focar na erradicacdo da desigualdade a
SPM vincula sua atuacdo junto aos demais ministérios

e aos trés poderes da unido (Executivo, Judiciario e

legislagbes para o desenvolvimento das mulheres no
territdrio. De maneira isolada, nacionalmente trabalha
na conscientizagdo dos individuos através de
campanhas educativas, com auxilio também de 6rgéos
internacionais (ONU e UNIFEM) e de instituicdes
privadas e puablicas. A SPM é composta de forma
sucinta pelo Conselho nacional dos Direitos da
Mulher,

Executiva e de outras trés Secretarias.

Ministra de Estado Chefe, a Secretaria

3.4. Conselho Nacional dos Direitos da
Mulher (CNDM)

O Conselho Nacional dos Direitos da Mulher
ou CNDM foi criado em 1985, com base na Lei 7.353,
de 29 de agosto de 1985 e inicialmente era vinculado
ao ministério da justica, passando a integrar a SPM a
partir de 2003.

promocao de politicas pablicas que erradicassem todas

Foi criado com o objetivo da

as formas de discriminagdo com as mulheres e
também as incluissem nas atividades econdmicas,
politicas, sociais e culturais. Atua também como apoio
da SPM nas relagbes com os demais ministérios e
também com os demais poderes, instituicGes privadas
e sociedade civil.

Quanto as finalidades e competéncias
dispde o Artigo 1 e 2 do Decreto 6412/2008 que trata
sobre a composi¢do, estruturagdo, competéncias e
funcionamento do Conselho Nacional dos Direitos da

Mulher - CNDM, e da outras providéncias, a saber:

Art. 1° O Conselho Nacional dos Direitos da
Mulher - CNDM, 6rgdo colegiado de natureza
consultiva e deliberativa, no ambito de suas
competéncias, integrante da estrutura basica da
Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres
da Presidéncia da Republica, criado pela Lei
n°7.353, de 29 de agosto de 1985, tem por

finalidade,

respeitadas as demais instancias

decisérias e as normas de organizagdo da

administracdo federal, formular e propor

Legislativo), criando junto a estes politicas e diretrizes de acdo governamental voltadas a
promocao dos direitos das mulheres e atuar no
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controle social de politicas publicas de igualdade
de género. Art.2° Ao CNDM compete: |-
participar

na elaboragdo de critérios e

pardmetros para 0  estabelecimento e

implementacdo de metas e prioridades que visem
a assegurar as condicdes de igualdade as

mulheres; |l - apresentar sugestdes para a

elaboracdo do planejamento plurianual do
Governo Federal, o estabelecimento de diretrizes
orcamentarias e a alocagdo de recursos no
Orcamento Anual da Unido, visando subsidiar

decisoes governamentais relativas a

implementacdo do Plano Nacional de Politicas
para as Mulheres - PNPM; [...].

A sua composicao, conforme o artigo 3, deste
decreto, deve haver dezesseis representantes do poder
publico federal, constando também seu respectivo
suplente, a saber: Dentre os dezesseis podemos citar, a
propria Secretaria (SPM) que o presidird, os
Ministérios Salde,

(Planejamento, Educagéo,

Trabalho e Emprego, Justica, Desenvolvimento

Agréario, Cultura, Desenvolvimento Social e
Tecnologia, Relagdes Exteriores e Meio Ambientes), a
Secretaria Geral da Presidéncia da Republica e a
Secretaria Especial de Politica de Promocdo da
Igualdade Racial da Presidéncia da Republica. Além
dos orgdos de federais, devera haver presenca de trés
mulheres cidadds (sufragio universal) advindas da
populagdo comum, com vasto conhecimento e
militincia nas causas relacionadas a inclusdo da
mulher e a luta pelos seus direitos e também a
participagdo de vinte e um representantes de
sociedades civis, de cunho nacional, selecionadas
mediante provas e testes, e indicadas por suas
respectivas sociedades.

A Ministra de Estado Chefe da Secretaria
de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da
Republica ocupa o cargo Eleonora Menicucci de
Oliveira, mineira de Lavras, nascida em 21 de agosto
de 1944, formada em Sociologia Pela Universidade
Federal de Minas Gerais, Mestre em Sociologia pela

Universidade Federal da Paraiba, Doutora em Ciéncia
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Politica pela Universidade de S&o Paulo e Pos
doutorada em Salde e Trabalho das Mulheres pela
Facultd de Medicina della Universitd Degli Studi Di
Milado, esquerdista atuante, interessada pelo
movimento feminista e pelas ideias socialistas. Ja
trabalhou no Centro de Direitos Humanos da
Arquidiocese da Paraiba, Comissdo Nacional de
Mulheres da CUT, Secretaria Nacional das Mulheres
da CUT, etc. O

esquerdistas e 0s

interesse  pelos movimentos

estudos sobre a condigdo
marginalizada das mulheres vieram apds os periodos
da ditadura militar, o que a levou a investir tanto na
sua formacdo académica, quanto na sua formacdo
politica.

A Secretaria Executiva que é um Orgdo que
tem por fungdo primordial dar assisténcia direta e
imediata & Ministra de Estado Chefe da SPM,

definindo planos e diretrizes da SPM junto a sua

Presidente.
Logo, compete a secretaria executiva entre
outras:
Art. 8> A Secretaria Executiva
compete:

| - assistir a Ministra de Estado na definicdo
de diretrizes e do planejamento estratégico da
Secretaria, assim como na coordenacdo e
supervisdo das atividades das Secretarias
integrantes da sua estrutura; Il - apoiar a
formulagéo, a articulacéo e a implementacéo,
no ambito do Governo Federal, do Plano
Nacional de Politicas para as Mulheres e de
outras acdes e programas afetos as politicas
para as mulheres; Il - supervisionar e
coordenar as atividades relacionadas com os
sistemas federais de planejamento e de
orcamento, de administragdo financeira, de
contabilidade, de organizagdo e inovagdo
institucional, de administracéo de recursos de
tecnologia da informacéo, de pessoal civil, de
servigos gerais, de documentacdo e arquivo,
no ambito da Secretaria de Politicas para as
Mulheres da Presidéncia da RepuUblica em
articulagdo com a Secretaria Geral da
Presidéncia da Republica; [...].
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Compete a Secretaria de Politicas do
Trabalho e Autonomia Econdmica das Mulheres,
incluir as mulheres no mercado de trabalho, visando
sua independéncia financeira e autonomia, para isso,
investindo no desenvolvimento de normas, campanhas
e politicas publicas. Dentre os principais feitos dessa
secretaria, podemos encontrar os programas Pro -
equidade Género e Raca (voltado pra conseguir a
simetria entre homens e mulheres no mercado de
trabalho), Trabalhadoras Domésticas (buscando a
regulamentagdo das trabalhadoras e demonstrando o
seu valor para a economia), Trabalhadores Rurais
(visando o reconhecimento das trabalhadoras rurais
para a economia) e Direito das Mulheres no Trabalho
— onde existe a intervencdo das mulheres nas casas
legislativas, como também no judiciario para que ndo
haja desigualdade nas edi¢des ou aplicacdo das leis.

Secretaria de Enfrentamento a violéncia
contra as mulheres — SEV - Tem por finalidade o
combate, a prevencao e erradicacdo a violéncia da
mulher, preocupando-se também com o pronto-
atendimento daquelas que j& sofreram a violéncia.
Para tanto, a SEV esta diretamente ligada aos demais
Orgdos governamentais e também aos demais poderes
da federacdo e organismos internacionais (ONU,
UNIFEM). Os instrumentos utilizados pelo SEV como
forma de prevencdo, erradicacdo e sancdo da violéncia
é a Lei Maria da Penha (Lei 11.340/06) e o Pacto
Internacional de Enfrentamento a Violéncia contra as
mulheres.

Para chegar ao fim a que se destina a
Secretaria criou alguns mecanismos, como o ligue 180
- servico de atendimento a mulher, com
funcionamento 24 horas, onde ndo ha custos para as
ligagOes e além de prestar o atendimento as violadas,
as atendentes também orientam quanto seus direitos e
garantias, Rede de Atendimento a Mulher em Situacéo
de Violéncia - setores do servico publicos voltados a

assisténcia social, judicirio, seguranga e salde

publica, visando as violadas um  melhor
encaminhamento social e juridico e o mais recente
Mulher Viver sem Violéncia - visa a celeridade no
atendimento as mulheres vitimas de violéncia
domeéstica.

A Secretaria de Articulacdo Institucional e
Acles Tematicas a sua fungdo é educacional, visando
0 desenvolvimento de politicas e a¢des nas areas de
educacdo, cultura e salde das mulheres e 0s seus
interesses em geral, para tanto, desenvolvendo e
implantando projetos e nessas d&reas auxiliando
diretamente a ministra na supervisdo e articulacio
dessas atividades e nas tratativas com o0s demais
poderes da unido, conseguindo com isSO O
fortalecimento para as politicas voltadas para as
mulheres. Essa secretaria tem o foco nas mulheres
deficientes, homossexuais, negras, idosas, isto &,
atuam na parte mais marginalizada do género

feminino.

3.5. ONU Mulheres (UNIFEM)

UNIFEM ou ONU MULHERES é a entidade
das nacGes unidas criada para a igualdade de género e
fortalecimento das mulheres e meninas, atuando junto
a comunidade internacional para a promoc¢do da
igualdade entre os sexos, podendo-se dizer em outras
palavras, é a nova liderangca mundial em favor do sexo
feminino, posto que ela possui atuagdo junto a
Governos e Chefes de Estados. Com sede em Nova
York, foi criada em junho de 2010, em assembléia
geral da ONU e aprovada por unanimidade. Sendo
muito elogiada no cendrio internacional a sua criacao,
tem como missdo acelerar a inclusio e o
desenvolvimento das mulheres em todos os setores
sociais, politicos, econdmicos e culturais em todo o
mundo, assumindo o compromisso de atuar na
inovagdo de npoliticas internacionais, nacionais e
regionais que tragam beneficio ao sexo fragil.
estas tenham mais

Defendendo também que
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participagdo em matéria de lideranca, paz, seguranca e
mudancas, visto que a muito foram marginalizadas de
tais ocupacdes e somente com a equidade é que se
consegue um mundo mais justo.

A entidade foi criada pela fusdo de quatro das
mais influentes organiza¢bes da ONU, atuantes no
ramo da protecdo aos direitos da mulher e o seu
desenvolvimento, sendo: a Divisdo da ONU pelo
Avanco das Mulheres; o Fundo de Desenvolvimento
das NacOes Unidas para as Mulheres; o Escritério de
Assessoria Especial para QuestGes de Género e o
Instituto Internacional de Pesquisa e Avanco das
Mulheres. A entidade é coordenada pela Doutora e ex-
presidente chilena Michele Bachelet (Subsecretaria
Geral e Diretora Executiva), em virtude do seu
histérico de lideranga e luta pelos direitos das
mulheres, contudo tem representantes em todo o
mundo. No Brasil a representante é a Doutora Rebecca
Reichmann Tavares, doutora pela Havard Graduate
School of Education, natural da Califérnia, militante a
mais de 20 anos em assuntos relacionados a igualdade
racial e defesa dos direitos das mulheres. Tendo como
objetivo a inclusdo da Mulher, a diminuigdo da sua
pobreza, erradicagdo da violéncia, a assimetria de
direitos e obrigacdes na politica e economia, quer seja
em tempos de guerra ou paz, a ONU MULHERES,
visando cumpri-los, tem como parceiros ONGs,
empresas e instituicdes privadas e publicas em todo o
mundo e ndo obstante a essas parcerias, ela se faz
valer também no cenéario internacional exigindo o
cumprimento dos acordos firmados pelas nacdes e
paises, como 0 CEDAW (Convencéo pela Eliminacéao
de Todas as Formas de Discriminagdo contra a
Mulher), a Plataforma de Pequim, e a Resolu¢do ONU
1325, que trata sobre a mulher, seguranca e paz.

Em suma, a instituicio tem o fito de
promover o desenvolvimento do sexo feminino,
afastando-as da pobreza, discriminacdo e violéncia e
economia,

as incluindo na politica, educacdo,

aproximando-as das acGes de lideranca e mudancas,
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com isso alcancando e equidade entre homens e

mulheres.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A lideranga, principal ferramenta de comando
nas organizagoes, e ao contrario do que ocorria no
passado, ndo estd mais direcionada apenas aos
objetivos organizacionais. Na atualidade, o perfil de
lideranga tem favorecido o crescimento das mulheres
lideres e gestoras. Quebrando paradigmas, elas tém
alcado voos cada vez mais altos e assumindo desafios
de fungBes historicamente masculinas, o que reflete a
determinacdo e assertividade feminina na escolha de
oportunidades e investimento na sua formacéo.

Muitas empresas hoje priorizam a lideranga
feminina em virtude das caracteristicas pessoais e
profissionais que as mulheres apresentam, como maior
empatia, capacidade comunicativa, visdo periférica
entre outros aspectos aqui abordados. Na gestdo elas
apresentam resultados econémicos e sociais iguais ou
mais expressivos que 0 sexo oposto, gerando crescente
valor agregado tanto para as empresas quanto para a
sociedade em geral.

O cenério organizacional atual e a posicao
que as mulheres ocupam ainda ndo é o que elas
almejam. Apesar dos avangos e conquistas femininas,

a disparidade de géneros é muito marcante e

evidenciada através de desigualdades salariais,

menores oportunidades de promogdes, pouca
participacdo feminina nas decisOes estratégicas entre
outros fatores. Dentre algumas variaveis apontadas, a
prépria natureza feminina é um impeditivo para o seu
crescimento profissional, onde, por razdes emocionais,
ela prioriza os valores familiares e por vezes abre méo
de sua carreira para dedicar-se a maternidade e
cuidado da familia. A desigualdade também esta
atrelada ao preconceito enraizado em motivos
historicos, decorrentes de longos anos de submissao

feminina.
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A mulher do mundo organizacional de
hoje busca 0 aumento da sua participacdo ativa nesta
posicdo de gestora e grande lider, por meio da sua
competéncia, fazendo valer a plenitude de seus

direitos.
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