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RESUMO

Este artigo pretende destacar a
importadncia de um ensino direcionado ao
aluno adulto, ndo s6 pelo fato de adultos e
criancas aprenderem de formas diferentes,
mas principalmente pelas mudancgas ocorridas
nos ultimos dois séculos e que revolucionaram
a forma de o individuo interagir com o entorno.
Essas mudangas sdo de ordem historica,
social e tecnoldgica e representam a
construcdo de um sujeito cuja condigdo
humana sofreu profundas modificacdes. Ao
referirmo-nos a alunos adultos, podemos
destacar diferente publicos, todavia, nosso
olhar estara voltado aos alunos do Ensino
Superior que cursam instituicdes particulares.
Palavras-chave: andragogia, educacéo, ensino

superior, aprendizagem.
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1. INTRODUCAO.

Apesar da urgéncia de um ensino destinado
ao publico adulto, ainda ndo ha muitos estudos
a respeito da questdo. Pretendemos discutir o
assunto e apontar a preméncia de pesquisas
neste segmento, especialmente pelo enfoque
que é dado ao conhecimento em nossa
sociedade pos-industrial.  Nao se tem o
objetivo de buscar uma area alternativa para a
Pedagogia e muito menos questionar sua
competéncia. O objetivo € estabelecer
distincdo entre as formas de aprender
centradas na crianca e no adulto e a
necessidade desse entendimento para
praticas didaticas mais efetivas.

Tragaremos um breve histérico acerca
da guestao e entenderemos o]
desenvolvimento dessa ciéncia, principalmente
pelo fato de a condicdo humana ter mudado

significativamente, o que fez com que os



individuos alterassem a forma de participar do
processo de construcdo social, histérica e
tecnoldgica. Essa triade requer o}
estabelecimento de novas reflexdes frente a
maneira como entendemos a aprendizagem e
mais que isso, como nds, docentes, lidamos
com os diferentes publicos e as variadas
expectativas.

Apoiaremos nos ombros de alguns
pensadores para maior compreensdo desse
novo sujeito agente, tentando compreender 0s
caminhos pelos quais devemos nos imbricar
para alcancar e atingir esse novo publico.
Neste trabalho, direcionaremos nosso olhar
para o aluno do Ensino Superior dos cursos
Tecnolégicos e Graduagéo, partilhando nossa
preocupacdo com relacdo a Didética

empregada para ensino desse publico.

“Pego que tudo isto ndo se examine
com outro fim que ndo seja o de
inquirir o que é a virtude e qual a sua
esséncia, pois sei que, uma vez,
esclarecido isto, ficara esclarecido
também aquilo sobre que ambos
estivemos conversando tao
longamente, eu sustentando que se
ndo pode ensinar a virtude, e tu
defendendo que ela pode ser
ensinada.” (Platdo, Protagoras, pag.
91)

Ha muitas concepcdes acerca de
técnicas e desenvolvimento de aprendizagem
discente, todavia, conforme dito, ainda ha
poucos estudos voltados especificamente aos
alunos adultos. Também falta um olhar que
contemple os aspectos afetivos, motivacionais
que possam favorecer um maior envolvimento.

Ao pensarmos em educacdo, sabemos
que essa faz parte do crescimento da
sociedade, ou seja, a partir do momento em
que um povo atinge certo grau de
desenvolvimento, sente-se atraido por esta

pratica; que propicia entendimento da posi¢ao
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na sociedade do individuo, além de favorecer
tomada de decisdes mais conscientes e
assertivas nos diversos ambitos de sua vida.

E indiscutivel a contribuicdo dos
gregos também neste segmento, por isso
vamos comecar explorando a ideia de
“Paideia”, esclarecendo que nao temos o
objetivo de buscar um sindnimo na Lingua
Portuguesa para o termo, mas compreender
melhor o seu uso para aplicagdo desse
conceito voltado a aprendizagem dos adultos.

Werner Jaeger, em seu livro Paideia,
explica-nos que ndo é possivel utilizarmos
esse termo como fio condutor para estudar a
origem da formacdo grega, pois esta palavra
aparece somente no século V a.C. e, naquele
momento representava simplesmente “criagdo
dos meninos — pais, pai dos” (JAEGER, pag.
18); o que implica em uso secundario com
relagdo ao sentido que seria atribuido mais
tarde: o ideal de formacgdo constante no
mundo grego (ARRUDA, pag.62).

O termo “Arete”, que de maneira
simplificada significa “virtude” deve ser
destacado para melhor composicdo de nosso
didlogo. Assim ocorreu na maneira como
Sdcrates revestido de seu papel educador
contribuiu, com 0s nossos tempos, pelo uso da
dialética e da reflexdo. Em “O Menon”, Platao,
discipulo de Socrates, procura chegar por
diversos caminhos ao conhecimento da Arete.
A compreensdo de valentia, prudéncia,
piedade, justica, conclui ele, sédo partes de
uma virtude, da virtude total, e a esséncia da
virtude é por si mesma um saber. (Jaeger,
pag.482). A Arete e a Paideia parecem
caminhar juntas para a formacdo de um
homem integral.

No final do século VI a.C. ja

terminando o periodo arcaico, surgem formas



simples de escolas. Segundo Arruda, os
meninos sempre eram acompanhados por um
escravo conhecido como pedagogo: “A palavra
pedagogos significa literalmente ‘aquele que
conduz a crianga’ (pais, pai dds, “crianca”:
agogos, ‘que conduz” (ARRUDA, pag.65).

Com o passar do tempo, 0 conceito de
paidagogos ampliou-se, referindo-se a teoria
sobre a educacdo, ou seja, Pedagogia. Essa
concepcdo, inicialmente, associava-se a
Paideia - em seu sentido mais amplo, visava
ao preparo de um individuo em varios
segmentos como o pentatlo (corrida, salto,
lancamento de disco, de dardo e luta). O aluno
fortalecia tanto o corpo como aprendia a ter
dominio sobre si mesmo, ja que a educagéo
fisica vinha acompanhada pela destreza
corporal e pela orientacdo moral e estética.
Também era valorizada a educagdo musical,
que incluia a expressdo artistica em geral.
Leitura e escrita mereciam menor atencdo e
cuidado, mas passaram a ser valorizadas
posteriormente. (ARRUDA, pagina 65).

Conforme podemos observar, a
educacdo ndo se limitava aos bancos
escolares, mas preocupava-se em formar um
homem preparado para enfrentar as
adversidades da vida e, especialmente, um
homem capaz de perceber os aspectos
estéticos que a envolviam.

Retomando ao ponto inicial de nossa
discussdo, entendemos que 0 conceito de
Pedagogia esta relacionado primeiramente
com aprendizagem de criangas, mas isso néo
é suficiente para hipostasiar essa area e
restringi-la ao ensino infantil e por outro lado,
constata-se que a valorizacdo do ensino de
adultos tem carater secundario, por isso a
importancia do conceito de Andragogia. Vogt e
Alves no Artigo Revisdo Tedrica sobre a
Educacao de Jovens e Adultos para uma
aproximacdo com a pedagogia tragcam um
breve histérico sobre o assunto:

O termo andragogia foi formulado
originalmente por Alexander Kapp, professor
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alemdo, em 1833; caiu em desuso e
reapareceu em 1921, no relatério de
Rosenstok, sinalizando que a educagdo de
adulto requer professores, métodos e
filosofia diferenciados. Eduard Lindeman,
em 1927, adotou o termo de Rosenstock e
usou-o poucas vezes nos Estados Unidos.
O vocabulo andragogia foi utilizado
amplamente, desde a década de 60, na
Francga, Yugoslavia e Holanda para se referir
a disciplina que estuda o processo da
instrucdo de adulto ou a ciéncia da
educacdo de adulto (Nottinghan Andragogy
Group, 1983 in. < http://coralx.ufsm.br/
revce/revce/2005/02/a12.htm>. Acesso em
21 set.2011.

Malcolm Knowles tornou-se
referéncia no assunto, apos
estudar distingBes entre Pedagogia
e Andragogia, apontando que essa
representa apenas outro aspecto
dos principios da aprendizagem.
Internacionalmente, a preocupacao
também n&8o é tdo recente; em
1949 a UNESCO realiza a primeira

conferéncia sobre a questéo:

Desde a primeira conferéncia sobre
Educacdo de Adultos em 1949, a UNESCO
tem trabalhado com os Estados-membros
para assegurar que os adultos exergam o
direito fundamental a Educacdo. Em 1976, a
Conferéncia Geral da UNESCO aprovou a
Recomendacdo de Nairébi para o
desenvolvimento da educacdo de adultos,
gue consagrou O compromisso dos
governos em promover a educagdo dos
adultos como parte integrante do sistema
educacional, numa  perspectiva  de
aprendizagem ao longo da vida. (Disponivel
em: <http://unesdoc.unesco.org/images/
0018/001886/ 188644por.pdf>. Acesso em
21 set.2011.

Em Dezembro de 2009 foi realizada
a Ultima, a sexta conferéncia sobre a
questdo, CONFINTEA com o tema Elos
Perdidos das MDGs (Metas das décadas do
milénio). A  discussdo priorizou a
importancia de redobrar os esforcos para
reduzir o indice de analfabetismo. O
primeiro compromisso estabelecido foi
desenvolver “uma oferta de alfabetizacao
gue conduza a obtencao de conhecimentos,
capacidades e competéncias funcionais e

sustentaveis pelos participantes,
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empoderando-0os para que continuem a
aprender ao longo da vida” (Disponivel em:
<
http://unesdoc.unesco.org/images//001910/
191054por.pdf>. Acesso em 21 set.2011).
Conforme comentado
anteriormente, Educacdo e Sociedade sao
conceitos intrinsecamente ligados, ou seja,
considerando que as nagdes buscam
manter o status de civilizagdo, torna-se
prioritria a alfabetizacdo para que as
pessoas tenham condicbes de inserir-se
socialmente, em busca de um saber

emancipatorio.

A Andragogia é a ciéncia que vem
ao auxilio do adulto para alcancar esse
saber emancipatério que se tem tratado
com mais énfase nos ultimos anos. Neste
sentido, a Didatica precisa ser diferenciada
e contemplar os aspectos do individuo
maduro. Knowles aponta cinco premissas, a

saber:

Autoconceito Ser de personalidade
dependente para um
autodirigido.

Reservatorio Acumula e se transforma
de experiéncia | em um recurso crescente
para aprender.

Prontidao a | Torna-se orientada, cada

aprender vez mais, as tarefas de
desenvolvimento de seus
papéis sociais.

Perspectiva de | Muda de uma

tempo procrastinacédo do

conhecimento a imediata
aplicagdo e orientacéo,
sendo que a orientacdo
da aprendizagem
desloca-se de uma
aprendizagem centrada
nas disciplinas a uma
centrada no problema

Tabela 1- Diferenciacdo entre
criancas e adultos — baseada em Knowles,
1980:44-45

O ser adulto esta preocupado com a
aplicacdo imediata do conteldo aprendido; o
ensino deve estar centrado em situacdes-
problema, tendo que em vista que ele precisa
vislumbrar resultados em curto prazo,
principalmente no que tange a capacitacao
profissional e que possam ajuda-lo na
manutencdo das necessidades primarias e
secundarias, aproveitando o conceito de
Maslow". O ensino passa a ser uma moeda de
troca “mercari” — ele precisa ser finalidade,
utilidade para que sinta vantagem e nao sinta
0 que €& denominado em marketing de
dissonancia cognitiva, que representa o
arrependimento apos aquisicao de
determinado item. Gadotti realizou uma
pesquisa densa em relagdo ao aluno adulto
gue ainda néo é alfabetizado, corroborando ao
explicar:

O aluno adulto ndo pode ser tratado
como uma crianga cuja histéria de vida
apenas comeca. Ele quer ver a
aplicagdo imediata do que esta
aprendendo. Ao mesmo  tempo,
apresenta-se temeroso, sente-se
ameagcado, precisa ser estimulado, criar
autoestima, pois sua “ignorancia” |he
traz tensdo, angustia, complexo de
inferioridade.  Muitas  vezes tem
vergonha de falar de si, de sua moradia,
de sua experiéncia frustrada da infancia,
principalmente, em relacdo a escola. E

preciso que tudo isso seja verbalizado e
analisado (GADOTTI.2003, pag.39).

O autor acrescenta que a Andragogia
tem ensinado que “a realidade do aluno adulto
é diferente da realidade da crianga, mas ainda
ndo incorporamos esse principio em nossas
metodologias (GADOTTI, 2003, pag.39)”. Por

meio de nossas experiéncias, percebemos que

Motivagéo E interna no individuo
amadurecido
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esse discurso também é aplicavel ao aluno do
ensino superior cuja histéria de vida ¢é
inseparavel do ser e interfere na forma como
ele recebe e interpreta o que |Ihe é transmitido,
além, é claro da pressdo e cobranca social
para que desempenhem cada vez melhor suas
tarefas.

Nessa  sociedade informacional,
conforme descreve Maria da Gléria Gohn a
dominagdo e controle séo referéncias. A
autora amplia a discussdo por meio das
métaforas de ondas de Alvin Tofler; “a terceira
onda se baseia na substituicdo da forca
muscular pela forca mental como fator de
producdo. Ela ultrapassa os limites da
economia e da tecnologia, provocando
mudancas sociais profundas, bem como
mudangas culturais, morais e institucionais”
(GOHN: 2008, pag.66).

Essas mudancas acarretaram valores
diferentes, ou seja, 0 que antes estava
centrado na forca bruta do homem e na
valorizagdo de bens materiais como riqueza
deixa de ser relevante dando lugar ao
conhecimento. As competéncias passam por
uma severa revisdo, assim, a necessidade de
desenvolver operacdes mentais cada vez mais
complexas com vistas a delinear uma visédo
sistémica, imaginagdo e  criatividade,
consciéncia dos aspectos éticos, inteligéncia
ecolégica e, principalmente, o saber-fazer
“savoir-faire”  (articular) s&o  condigbes
essenciais para aquisicdo da nova riqueza,
mais uma vez utilizando o conceito de Pierre

Bourdieu: o capital cultural®. O termo “articular”
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foi selecionado propositadamente, uma vez
que ‘o saber precisa culminar em
competéncias’, ou seja, de nada adianta uma
sociedade repleta de individuos obesos de
cognicao, imaginacao etc, que ndo conseguem
coloca-los em prética. E, sobretudo, fazé-lo de
maneira eficiente e eficaz.

Nessa breve passagem, em que
podemos inferir a mudanca da condicdo do
homem e de seus valores, entendemos que a
educacdo relacionada a Paideia e Arete
deveriam ocupam seu lugar dentro do sistema
educacional, visando alcancar resultados mais
consistentes, permeados pela formacéo

integral e virtude.

Mas, 0 agon entre homem e
conhecimento nao é tao simples de desenlear;
o homem é um ser dialético-historico, de
construcdo e desconstrucdo frequentes. O
estudante adulto ndo é uma folha em branco®,
ele ja vem com uma bagagem, que se por um
lado é base para dar significado ao
aprendizado, por outro, torna-se limitante, pois
crencas, condicionamentos impedem a revisédo
de acbBes enraizadas, restringindo seu
crescimento. Reiterando o que ja foi dito, as
exigéncias atuais requerem a revisdo de
conforme

alguns  conceitos, podemos

compreender com Makeliny Oliveira.

O primeiro € o da inteligéncia, que
durante décadas acreditou-se ser imutavel e
mensuravel, ou seja, 0 ser ja nascia com um

nivel de inteligéncia determinado. De maneira



http://renatadbc.web.officelive.com/Pierrebourdieu.aspx

reducionista, o entendimento da inteligéncia
como dom.

O segundo «conceito é o de
criatividade, que era considerado como sendo
ferramenta de alguns privilegiados. O terceiro
€ o de memoria, que era tida como um
receptaculo cujo objetivo era acumular
informacdes.

Sem a consideracdo de que o homem
também aprende socialmente, conforme o
meio em que esta inserido, ndo é possivel
sobrepujar esses equivocos. O conceito de
plasticidade cerebral precisa ser considerado,
pois o homem tem condi¢cdes de aprender,
independente de sua idade e o conceito inclui

0 aspecto bioldgico:

Atualmente com o avanco dos estudos
dos neurocientistas, descobriu-se que o
conceito de inteligéncia como algo
imutavel ndo condiz com a realidade
humana. Dessa forma, esse conceito foi
reformulado, pois se acredita que é na
vivéncia que o homem vai se constituindo
e se transformando, podendo mudar nao
s6 0 meio sociocultural em que vive, mas
também o  biolégico  (plasticidade
cerebral). Assim, a inteligéncia é
compreendida atualmente como um
processo  dindmico, construido na
interacdo do sujeito com a cultura, e pode
ser desenvolvida independentemente da
idade da pessoa.(OLIVEIRA, pag. 65).

E compreensivel limitar o conceito de
ensinar a mera transposi¢cdo de contetdos ao
aluno, quando partimos do pressuposto
inatista, considerando que o aluno ja tem
condicbes de aprender e principalmente,
nessa concepgdo, o0 aluno € o responsavel
pelo préprio aprendizado. Nado vamos entrar
na discussdo de responsabilidades, mas
apenas aproveitar a ideia para poder
aprofundar um pouco mais a questdo.
Vejamos, se o0 aluno é responsavel pelo
proprio aprendizado — ao professor cabe o
papel informativo. Nesse sentido, o aluno que
quiser, tiver interesse e principalmente

condicdes cognitivas para acompanhar obtera
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sucesso; os demais, portanto, serdo excluidos
do processo, pois nasceram sem o “dom”.
Apesar da obviedade, muitos de nés temos
agido dessa maneira com nossos alunos,
funcionarios e inclusive pessoas préximas a
noés.

Considerando que o0 outro néo
consegue entender o que estamos tentando
transmitir. E raro alguém assumir que n&o
sabe se comunicar adequadamente, que
entende as informacdes de maneira distorcida,
que € necessario verificar com mais
profundidade o assunto. O que é muito comum
ouvir € “N&o falou coisa com coisa”, ou “ndo
disse nada com nada”, entre outros ditos
populares a respeito do tema. Alguns
generalizam afirmando que o ser humano é
assim mesmo, como se todas as experiéncias
fossem similares e passassem pelos mesmos
processos de desenvolvimento durante a vida
de todo ser vivo. Nesse sentido, deve-se
indagar como ficam as representacdes das
pessoas. A capacidade simbdlica, a
idiossincrasia — que é a forma que cada um
tem de significar o seu mundo particularmente,
nao interfere na sua percepcdo dos objetos?
Considerando as discussdes, levantam-se
entdo alguns questionamentos: - Tudo tem a
mesma representacdo o tempo todo para os
diversos individuos? Sem saudosismo, mas
retorno a questdo, - Como fica a questdo da

criatividade e da arte?

Dentre as necessidades de nossa
sociedade citamos a busca por constante
atualizacao profissional e uma das formas de
fazé-lo é cursando o0 ensino superior:

tecnolégico ou graduacdo. O aluno que



ingressa em um desses cursos, nhao
necessariamente atua na area escolhida, por
isso, a figura do professor é representativa
para aproximar 0S conceitos tedricos e
praticos. O professor é um especialista na sua
area de atuagdo e possui pleno dominio dos
contetdos, todavia, ndo € mais possivel
considerar que o conhecimento, a erudicdo do
mestre é suficiente para o entendimento do
aluno.

Muito se tem estudado sobre a
Didética, derivada do grego didaktiké, que tem
o significado de arte de ensinar e também esta
relacionada ao termo techné — pratica e como
ela pode favorecer as praticas em sala de
aula. No entanto, o estudo das técnicas s0
sera valido a partir do momento em que
houver uma reflexdo por parte do grupo
docente sobre sua aplicagdo em suas praticas.
Essa questdo, entretanto, nem sempre é bem
vista, pois alguns tém dificuldades em lidar
com autoavaliagbes e principalmente, rever
paradigmas.

Apesar de o aluno adulto aprender
diferente da crianca, é preciso esclarecer que
ele precisa do professor para intermediar o
entendimento dos diferentes contelddos. Se
ndo fosse assim, poderiamos mudar o sistema
de educacdo, de forma que o aluno s6 se
deslocasse até a faculdade para realizar as
avaliacGes. Assim, a didatica é fundamental
para facilitar a compreensdo do que se
pretende alcancar.

As estratégias de ensino-
aprendizagem precisam ser conduzidas
consciente e eficazmente. Ainda ha muitas
dificuldades neste sentido, pois a utilizacéo,
por exemplo, de dindmicas em sala de aula,
pode caracterizar para o aluno despreparado

como forma de passar tempo. Ha também
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uma tendéncia a limitar dindmica ao aspecto
motivacional, sendo pode até ter este enfoque,
mas ndo se limita a ele, assim é necessario
verbalizar objetivos a serem alcancados,
aplicacbes da dindmica em outros ambitos,
associagdo da dindmica com o conceito que
esté sendo trabalhado etc.

O planejamento  sistémico da
aprendizagem é o ponto-chave para evitar
improvisacdes dispersivas, sem ordem e para
gque esse seja bem realizado sdo necessarios
critérios que incluem revisdo do programa
utilizado, bibliografias atualizadas, fixacdo dos
objetivos, avaliacdo diagnéstica para saber o
estagio em que o aluno estd, evitando desta
forma apriorismos e re-planejamento, se for o
caso. Também devem ser considerar as
demandas sociais para que o aluno nao
aprenda dissociado do uso pratico, assim,
problemas reais ou ainda a representacdo
desses problemas compdem o aprendizado.

Hoje com tanta tecnologia que
alteraram a maneira de apreensdo dos
saberes — 0s sistemas estdo complexos e
din&micos, diversificando as opc¢des tornando-
as mais atraentes que a aula expositiva do
professor, esse € um agravante que exige uma
revisdo urgente — como compartilharemos
esses saberes com os alunos adultos?

Ao se estabelecer uma analogia com
produtos, pode-se afirmar que o conhecimento
tem uma vida Util relativamente curta, requer
frequentes atualizacbes e velocidade. Por
outro lado, as pessoas lidam com a dificuldade
em administrar o tempo, que parece cada vez
mais limitado, forcando-as a repetir etapas,
irrefletidamente e pode-se pensar que isso
significa uma possibilidade de se acumular
dificuldades, cujas solucdes requerem

minimas intervencdes, que ndo sao realizadas.



Lembrando que grande parte dos individuos,
ao longo da  histéria, sempre tiveram
dificuldades em rever os paradigmas — uma
tendéncia a acomodacdo, em manter-se na
zona de conforto, que é um caminho, mas que
pode impedir, por exemplo, que se trabalhe
com praticas mais atrativas para o aluno.

A estratégia de ensino-aprendizagem
contribui efetivamente para a apreensdo dos
saberes, ou seja, representa o ‘como o
professor oferecerd ao aluno oportunidade
para estruturar o conhecimento’.

Um elemento que favorece a
estratégia é a criatividade, que conforme
comentado, ndo € privilégio de poucos, mas
pode ser desenvolvida a medida que houver
um propdsito a utilizd-la.  Todos lucram
quando se descobrem meios de facilitar o
aprendizado para os alunos. N&o sO pela
gratificacdo dos professores em vé-los
aprendendo, e se sentindo mais competentes,
melhorando a sua autoestima, e a projecdo de
uma imagem positiva reforcada. Em sintese,
h& uma substancial melhora em termos da
auto percepcdo e auto respeito, dos alunos e
dos individuos que os cercam.

Dentre as técnicas para se atingir
esse patamar de crescimento, pode-se citar:
tempestade cerebral, grupos de verbalizacéo,
painéis, simposios, seminarios, debates,
estudos de casos, dramatizagbes, oficinas,
dindmicas, excertos de textos para discusséo
etc. Recursos como filmes, musicas, historias
em quadrinhos também fazem parte dessas
técnicas e devem ser usados com coeréncia.
Lembrando que a técnica apoia a estratégia e
isso significa que ndo é simplesmente trazer o
filme, a mdusica, fazer os simpésios ou a

dramatizacao, ambos deveréo ser
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acompanhados com o apoio da proposta maior
que é o aprendizado.

Esse propoésito ndo deve ser perdido
de vista, portanto, o professor precisa
aprender a ser um gestor. Gestar a sala de
aula é uma tarefa complexa, o profissional
deve possuir algumas caracteristicas de
lideranca educacional como envolvimento.

Um dos papéis da gestdo €é a
capacidade de envolver-se - essa capacidade
implica em reconhecer que as questdes nem
sempre estdo claras e ndo sdo O6bvias, e é
necessario intervir para que elas se
esclarecam e sejam solucionadas. Ha muitos
problemas em sala de aula que n&o sé&o
trazidos a superficie. E comum nas dinamicas
cotidianas na sala de aula que diante dos
conflitos quando os alunos reclamam a
respeito de determinado item, nem sempre
eles expressam as causas. Dessa forma as
raizes ficam camufladas, sendo que os
proprios alunos podem néo ter a consciéncia a
respeito delas. O papel do lider que
desenvolve o envolvimento é buscar um
aprofundamento do envolvimento e evitar que
a situacéo de insatisfacéo se agrave.

O envolvimento também se relaciona a
mediacdo, ou seja, fazer com que alunos
tenham bons relacionamentos interpessoais. O
grupo precisa ter um laco forte para finalizar o
curso. Em outras palavras, o aluno que se
sente isolado acaba desistindo da jornada. O
bom-senso também participa desse item, pois
a postura do professor € avaliada o tempo
todo, assim pequenos detalhes como cuidar
do vocabuléario, evitar  generalizacoes,
reducionismos ou crencas ultrapassadas
favorecerem a imagem profissional. A
imparcialidade é sempre favoravel, pois nao é

postura adequada na sala o professor



manifestar preferéncias por grupo de alunos.
Naturalmente, que é do ser humano tem a
tendéncia a preferir um individuo a outro;
conforme explica o efeito halo (antipatia
gratuita por uma pessoa s de olhar a primeira
vez) e a identificagdo (encantamento gratuito
s6 de olhar a primeira vez) por isso a cautela
deve permear as relacbes do professor com o
aluno. Julgamentos e preconceitos também se
somam a esse olhar. Quando um aluno tem
preconceito em relacdo ao colega — todos
relevam, mas se o professor agir dessa
maneira, ele sera alvo de avaliacdes
negativas, inclusive por parte do aluno que
seja o precursor dos preconceitos. Envolver-
se, portanto, ndo significa agir como o aluno.
O professor deve se lembrar do papel-gestor.

Outro papel do professor é o de
construtor de aprendizagem — ndo simples
transmissor de contetdo. Essa construgdo €&
compartilhada, ou seja, o professor-gestor
precisa motivar o aluno por meio de
estratégias diversas, por exemplo, situacdes-
problemas que estimulem o individuo em
busca de uma solucdo. As pessoas precisam
ter desafios que sejam possiveis de solucionar
e promovam crescimento individual. O ensino
é coletivo, mas a aprendizagem ¢é individual —
nao é possivel assumir a premissa de que
todos que cursam o Ensino Superior tém os
mesmos niveis de entendimento.

A avaliagdo deve ser elaborada
cuidadosamente para que ndo seja a medi¢cédo
do quanto o aluno aprendeu, mas que aponte
para o caminho do que ainda precisa ser
ensinado para que ele alcance os objetivos
propostos.

O conceito de paradigma também
precisa ser mencionado, pois ha um

reducionismo em seu uso, catalogando como
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padrdo, referéncia, base etc, quando de fato
ha toda uma base cientifica e que deve nortear
a conducdo do professor, ou seja, nao é
possivel professores técnicos contarem o dia
de trabalho e negligenciarem os conceitos —
precisamos associar pratica e teoria.

A sociedade hoje tem escolha.
Professores podem discutir assuntos antes
considerados tabus ou formas de expresséo
subversivas como ideologias e seus aparatos,
teorias de Darwin, sistemas politicos,
corrupcdo etc. Nao seremos envenenados
com cicuta ou queimado na fogueira por
difundir ideias, mas precisamos lembrar que
estamos diante do capital cultural do outro,
gue é o intelecto, por essa razdo € sempre
importante pesquisar, analisar, planejar para
ndo transmitir um virus, danificar a memaria ou
o hardware do nosso aluno.

Existem muitas caracteristicas nao
mencionadas do professor-gestor, mas por ser
nosso propésito falar a respeito da
aprendizagem do aluno adulto deixamos a
cargo do leitor essa reflexdo. E além disso
devemos pensar:

Mais que nunca temos auxilio da
tecnologia a nosso auxilio. O que temos feito?

Alguns reclamam por trabalhar em
instituicbes que ndo tém equipamentos, data
shows e por isso afirmam que a qualidade de
suas aulas fica comprometida. Todavia, o que
fazem quando o recurso se torna disponivel?
Utilizam-no da mesma forma que o fariam com
a tradicional e boa lousa? Esses recursos tém
favorecido um novo olhar na sala de aula e a
aplicacéo de novas praticas?

Os professores estéo preparados para
lidar com os alunos “ter’? As simples decisdes
causam inquietacdo como escolher entre uma

instituicdo e outra. Suponha que vocé esteja



desempregado — a empresa A oferece uma
oportunidade de trabalho com varios
beneficios. Que gratificante, ndo! Na mesma
tarde em que vocé deve levar os documentos
para finalizar a contratacdo, vocé recebe um
telefonema informando o quanto vocé é
imprescindivel para trabalhar na empresa B,
analisaram o seu curriculo e sem hesitar
concluiram que vocé é o profissional que
desejam, oferecem os mesmos beneficios e a
possibilidade de rapida ascensédo em direcdo a
uma carreira brilhante. Agora imagine que
surjam mais duas ou trés opcdes. E possivel
afirmar que quanto mais op¢do mais facil para
decidir? E importante lembrar que a situagéo
depende das véarias questBes envolvidas no
processo e, principalmente do impacto que
cada ato decisério causara na vida daquele
que decide. Os alunos sdo essas varias
empresas e, pensando um pouco além, as
decisbes que os professores tomam em sala
de aula podem afetar o futuro dessas
microempresas. Pode-se ajudé-los a ser mais
reflexivos. Mas ser4d que o professor estd
preparado para lidar com esses individuos
com trajetéria de vida, origem e possibilidades

tao diversas?

E sabido da importancia em
estabelecer bases consistentes para formacéo
do publico infantil, apesar disso insiste-se que
enquanto nao for possivel alcancar o patamar
esperado nas séries iniciais, deve-se continuar
a jornada e investir no publico adulto. A esse
se propicia formacdo que esteja além do
tradicional banco escolar, atendendo as
necessidades individuais que auxiliem a
sociedade como um todo. Mais uma vez

reitera-se que a educacdo precisa ser vista
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além de uma escolarizagdo voltada apenas a
aspectos cognitivos. O individuo precisa ter
formacao integral ou holistica, termo difundido
na atualidade, para saber o que fazer com o
conhecimento adquirido.

A Andragogia deve, urgentemente, ser
estudada em sua complexidade, para que

possamos encontrar caminhos de

aprendizagem mais favoraveis ao individuo
adulto, considerando sua subjetividade, pois o
pilar que sustenta a sociedade € a Educacao,
por essa razdo, ela ndo deve estar voltada

apenas a aspectos relacionados a

memorizacdo de informacdes e/ou que se
solte para questbes de ordem meramente
estruturais.

Propiciar condi¢cdes para formagdo de

um individuo integral é considera-lo como
agente no processo de construgdo e
reconstrugdo, um ser capaz de avaliar e rever
seus valores, de perceber-se como parte do
sistema e, principalmente agir de maneira

imparcial.
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